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كلمة 
        رئيس مجلس الإدارة



الشقق الأخرى بما يضمن للشركة تحقيق عوائد دورية مميزة ومستمرة
كما استمرت الشركة في تنفيذ أعمال بناء وتشييد برج سكني في منطقة 
السيف أُطُلق عليه إسم “ كاتاماران فيراندز” في مملكة البحرين والبدء 
في طرح وحدات المشروع للراغبين في الشراء مما يعزز من التدفقات 

النقدية في الشركة خلال الفترة القادمة .

تحقيق  في  الشركة  استمرت  المتحدة  العربية  الامارات  دولة  وفي 
إتباع  خلال  من  بمثيلاتها  مقارنة  عالية  وتحصيل  تشغيل  معدلات 
سياسات مرنة متحفظة، بالاضافة الى رفع معدلات العوائد التشغيلية 

ومواكبة أسعار السوق العقاري في دولة الامارات العربية المتحدة.
خليجياًً استمرت الشركة في البحث عن أفضل الفرص العقارية ودراسة 
أفضل الطرق الممكنة للإستفادة من العقارات المملوكة في دول الخليج 

العربي .

عالمياًً استمرت الشركة في تحصيل العوائد التأجيرية الدورية في عام 
الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  عقارات  تملك  عن  الناتجة   2025
التدفقات  معدلات  بذلك على  محافظةًً  الألمانية  الإتحادية  والجمهورية 
عقارية  فرص  عن  البحث  على  الحرص  مع  مسبقاًً،  المتوقعة  النقدية 
جديدة تواكب المتغيرات المتسارعة في الأسواق الأوروبية والعالمية.

على صعيد المركز المالي للشركة بلغت أصول الشركة 103.4 مليون 
دينار كويتي في نهاية عام 2025 مقارنة بـ 101.5 مليون دينار كويتي 
دينار  مليون   61 المساهمين  بلغت حقوق  فيما   ،2024 عام  نهاية  في 
كما حافظت   2024 عام  كويتي  دينار  مليون   60.3 بـ  مقارنة  كويتي 
الشركة على نفس مستوى القروض والسلف ماقيمته 36.5 مليون دينار 

كويتي في نهاية 2025.

وقد حققت الشركة صافي أرباح بلغ 2.636 مليون دينار كويتي في عام 
2025 أي ما يعادل 7.74 فلس للسهم مقارنة بصافي أرباح بلغ 3.017 
مليون دينار كويتي في عام 2024 أي ما يعادل 8.42 فلس للسهم بعد 
بأن  علماًً  العلمي،  للتقدم  الكويت  مؤسسة  الضرائب وحصة  استقطاع 
الإيردات التأجيرية إرتفعت من 2.91 مليون دينار كويتي إلى 3.405 

مليون دينار كويتي في عام  2025 أي مايعادل 17%.

وفي الختام لا يسعني إلا أن أتقدم بعظيم الشكر لأعضاء مجلس إدارة 
للتنمية  إنجازات  إدارة شركة  السابقين ولكافة أعضاء مجلس  الشركة 
العقارية الحاليين على كافة ما بذلوه من إسهامات وجهود والتي كان لها 
إستمرار  في  ساهمت  ربحية  معدلات  الشركة  تحقيق  في  الاثر  بالغ 
الشركة في موقعها الريادي بين الشركات العقارية في المنطقة، والذي 
إنعكس على أداء الشركة خلال العام 2025، كما أتقدم بالشكر الجزيل 
لكافة موظفين الشركة والشركات التابعة والزميلة على ما قاموا به من 

جهود كبيرة خلال العام 2025.

 
خالد ميرزا       

رئيس مجلس الإدارة

حضرات الساده مساهمي
شركة انجازات للتنمية العقارية

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

مساهمينا الكرام

يسعدنا الترحيب بكم في اجتماع الجمعية العمومية العادية للسنة المالية 
العقارية،  للتنمية  انجازات  لشركة   2025 ديسمبر   31 في  المنتهية 
ونضع بين أياديكم التقرير السنوي والمتضمن البيانات المالية السنوية 
المدققة وتقرير الحوكمة وأبرز أعمال الشركة خلال العام المنتهي في 

31 ديسمبر 2025.  

شهد عام 2025 العديد من التغيرات والتحديات السياسية والاقتصادية 
سواءًً محلياًً او إقليمياًً او عالمياًً، ولعل أبرز تلك التغيرات الاقتصادية 
هي البدء في تخفيض أسعار الفائدة عالمياًً مما أضاف حالة من التفاؤل 
في الأسواق المالية العالمية، بالاضافة الى التحول الرقمي والاعتماد 
بشكل أكبر على محركات الذكاء الاصطناعي والذي ساهم بشكل كبير 
في تغيير الخريطة الاقتصادية بالعالم وصعوبة التنبؤ بمعدلات الطلب 
والعرض على الوحدات العقارية بمختلف أنواعها مستقبلاًً، كما شهد 
عام 2025 إنتخاب مجلس إدارة جديد لشركة إنجازات للتنمية العقارية 
في  ستسهم  إقتصادية  أفق  نحو  الشركة  لقيادة  تنفيذي  رئيس  وتكليف 

تحقيق قواعد النمو المستدام  سنوياًً .

وفي خضم ما سبق نجحت إدارة شركة إنجازات للتنمية العقارية في 
رفع العوائد التشغيلية والحفاظ على معدلات الإشغال العالية في معظم 
من  عدد  تطوير  أعمال  متابعة  الى  بالاضافة  العقارية،  إستثماراتها 
يتم  أن  يتوقع  والتي  المنطقة  في  الإنشاء  قيد  العقارية  الإستثمارات 
مع  جنب  الى  ا�  جنب ستعمل  والتي   ،2026 عام  في  منها  الإنتهاء 
الاستثمارات العقارية الحالية على تحقيق عوائد دورية مميزة وتحقيق 
ارباح سنوية تفوق مثيلاتها في القطاع، بالاضافة الى دراسة العروض 
المقدمة للتخارج من بعض الاستثمارات العقارية في الوقت المناسب 
وإعادة إستثمار الفوائض المالية المتاحة وفقاًً لسياسات الشركة وأهدافها 

المستقبلية .

محلياًً نجحت الشركة في إبرام عقد تطوير وتشغيل مدرسة في مدينة 
جابر الاحمد بالشراكة مع أحد الشركات التعليمية المتخصصة وهو ما 
يعد نقلة نوعية في طبيعة الاستثمارات العقارية في الشركة، بالاضافة 
كمكاتب  المخصص  كاتاماران  برج  وبناء  تطوير  أعمال  متابعة  الى 
إدارية في منطقة المرقاب والذي يحتوي على 44 طابق، والذي يتوقع 

ان يعزز من مكونات محفظة الشركة العقارية في دولة الكويت .

واستمرت الشركة في تشغيل الوحدات المملوكة للشركة في برج برايم 
الواقع في شارع أحمد الجابر في منطقة شرق والتي تم تأجيرها على 

أحد البنوك الخليجية بالاضافة الى مستأجرين آخرين.

اللازمة  والتراخيص  الإجراءات  إنهاء  على  حالياًً  الشركة  تعمل  كما 
في  الجنوبي  تجاري في منطقة خيطان  وبناء مجمع  للبدء في تطوير 

دولة الكويت بالتعاون مع المؤسسة العامة للرعاية السكنية .

 I كاتاماران  لأبراج  التشغيلية  الأعمال  في  الشركة  استمرت  خليجياًً 
وكاتاماران II في مملكة البحرين من خلال بيع عدد من الشقق وتأجير 
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 : الإدارة بناء ه�كل متوازن لمجلس  الأولى:  القاعدة  

 خمس   . و�تكون مجلس الإدارة من ه�كل متوازن �ضم2025د�سمبر    31یتألف مجلس إدارة الشر�ة من س�عة أعضاء �ما في  

  لأعضاء�ما یتمیز تشكیل مجلس الإدارة �التنوع في المؤهلات العلم�ة والخبرات العمل�ة    .ینمستقل  �نعضو و أعضاء غیر تنفیذیین  

 .2025إبر�ل    17للشر�ة المنعقدة بتار�خ   العاد�ة   العامةتم انتخاب مجلس الإدارة في الجمع�ة    وقد   . مجلس الإدارة

 العلم�ة والخبرات العمل�ة لأعضاء مجلس إدارة الشر�ة:    والمؤهلاتنبذة عن تشكیل مجلس الإدارة 

 

 04/2025/ 17التعیین  تار�خ الانتخاب/  )مستقلرئ�س مجلس الإدارة (  -   السید / خالد عبدالله میرزا  -

 -:�ة لالمؤهل الدراسي والخبرة العم

 . المعلومات  على الدرجة الجامع�ة في الإدارة من الأكاد�م�ة الحدیثة لعلوم الكمبیوتر وتكنولوج�ا  حاصل •
 عام.  20كما سبق له العمل في عدة وظائف في القطاع المالي في دولة الكو�ت و�متلك خبره عمل�ة تمتد الى   •
 

 2025/ 17/04لتعیین االانتخاب/  تار�خ  نائب رئ�س مجلس الإدارة (غیر تنفیذي)    -  سلطان الشهاب  طلال  /السید   -

 -:�ة لالمؤهل الدراسي والخبرة العم

 حاصل على �كالر�وس محاس�ة من جامعة الكو�ت.  •
 والمصرفي والاستثمار.   ،والتجاري   ،الخاصعام في القطاع    20لمدة تز�د عن   عمل�ة  خبرة •
 

 04/2025/ 17التعیین  تار�خ الانتخاب/  عضو مجلس الإدارة (غیرتنفیذي)  –   السید / وفا حیدر الشهابي -

 -:�ة لالمؤهل الدراسي والخبرة العم

 جامعة و�سكنسن في الولا�ات المتحدة.   –ماجستیر هندسة م�كان�ك�ة   •
 عام  40خبرة عمل�ة في مجالات الاستثمار والصناعة تز�د عن   •
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 04/2025/ 17التعیین  تار�خ الانتخاب/  ) يتنفیذ  غیرعضو مجلس الإدارة (  –   سناب�ان جیرار  /السید   -

 -:ل�ة مالمؤهل الدراسي والخبرة الع

 حاصل على درجة الماجستیر في علوم التجارة و�دارة الأعمال من الجامعة الأمر�ك�ة في بیروت   •
 .شر�ات محل�ةإدارات    ومجالس عام في مراكز تنفیذ�ة وق�اد�ة    35خبرة تز�د عن   •
 

 

 17/04/2025 تار�خ الانتخاب/التعیین    عضو مجلس الإدارة (مستقل)  –  محمد ماجد الشا�ع  السید /   -

 -:�ة لالمؤهل الدراسي والخبرة العم

 .حاصل على درجة دبلوم العلوم العسكر�ة من �ل�ة علي الص�اح العسكر�ة في دولة الكو�ت •
 .  تجارة الجملة والتجزئة  في مجال  ومدیر تنفیذي  عام  22  خبرة عمل�ة ل ــ •
 العدید من الشر�ات والبنوك المحل�ة. مجالس إداراتتقلد مناصب في   •

 

 17/04/2025 الانتخاب/التعیین    تار�خ (غیر تنفیذي)   عضو مجلس الإدارة –  محمد حمد الر��عه  السید /   -

 -:�ة لالمؤهل الدراسي والخبرة العم

 الهیئة العامة للتعل�م التطب�قي والتدر�ب    –محاس�ة    دبلومعلى    حاصل •
 التمو�ل والعقار.  قطاععام في    10لمدة تز�د عن   عمل�ة  خبرة •

 

 17/04/2025 تار�خ الانتخاب/التعیین   )غیر تنفیذي عضو مجلس الإدارة (  –  ف�صل سعد السعد  السید /   -

 -:�ة لالمؤهل الدراسي والخبرة العم

 حاصل على الدرجة الجامع�ة في التمو�ل والمنشآت المال�ة من جامعة الكو�ت  •
 التنفیذ�ة لشر�ات عقار�ة داخل وخارج دولة الكو�ت.    الإدارةفي    ةعمل�سنوات   10خبرة   •

 
 

 شر�ة:لل   الإدارة مجلس    اجتماعات  نبذة عن   ف�ما یلينوجز و   2025) اجتماعات خلال عام  10مجلس ادارة الشر�ة عدد (عقد  وقد  
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 2025دیسمبر  31عن السنة المنتھیة في  –الحوكمة  تقریر
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 : الإدارة بناء ه�كل متوازن لمجلس  الأولى:  القاعدة  

 خمس   . و�تكون مجلس الإدارة من ه�كل متوازن �ضم2025د�سمبر    31یتألف مجلس إدارة الشر�ة من س�عة أعضاء �ما في  

  لأعضاء�ما یتمیز تشكیل مجلس الإدارة �التنوع في المؤهلات العلم�ة والخبرات العمل�ة    .ینمستقل  �نعضو و أعضاء غیر تنفیذیین  

 .2025إبر�ل    17للشر�ة المنعقدة بتار�خ   العاد�ة   العامةتم انتخاب مجلس الإدارة في الجمع�ة    وقد   . مجلس الإدارة

 العلم�ة والخبرات العمل�ة لأعضاء مجلس إدارة الشر�ة:    والمؤهلاتنبذة عن تشكیل مجلس الإدارة 

 

 04/2025/ 17التعیین  تار�خ الانتخاب/  )مستقلرئ�س مجلس الإدارة (  -   السید / خالد عبدالله میرزا  -

 -:�ة لالمؤهل الدراسي والخبرة العم

 . المعلومات  على الدرجة الجامع�ة في الإدارة من الأكاد�م�ة الحدیثة لعلوم الكمبیوتر وتكنولوج�ا  حاصل •
 عام.  20كما سبق له العمل في عدة وظائف في القطاع المالي في دولة الكو�ت و�متلك خبره عمل�ة تمتد الى   •
 

 2025/ 17/04لتعیین االانتخاب/  تار�خ  نائب رئ�س مجلس الإدارة (غیر تنفیذي)    -  سلطان الشهاب  طلال  /السید   -

 -:�ة لالمؤهل الدراسي والخبرة العم

 حاصل على �كالر�وس محاس�ة من جامعة الكو�ت.  •
 والمصرفي والاستثمار.   ،والتجاري   ،الخاصعام في القطاع    20لمدة تز�د عن   عمل�ة  خبرة •
 

 04/2025/ 17التعیین  تار�خ الانتخاب/  عضو مجلس الإدارة (غیرتنفیذي)  –   السید / وفا حیدر الشهابي -

 -:�ة لالمؤهل الدراسي والخبرة العم

 جامعة و�سكنسن في الولا�ات المتحدة.   –ماجستیر هندسة م�كان�ك�ة   •
 عام  40خبرة عمل�ة في مجالات الاستثمار والصناعة تز�د عن   •
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5 

 

 

 04/2025/ 17التعیین  تار�خ الانتخاب/  ) يتنفیذ  غیرعضو مجلس الإدارة (  –   سناب�ان جیرار  /السید   -

 -:ل�ة مالمؤهل الدراسي والخبرة الع

 حاصل على درجة الماجستیر في علوم التجارة و�دارة الأعمال من الجامعة الأمر�ك�ة في بیروت   •
 .شر�ات محل�ةإدارات    ومجالس عام في مراكز تنفیذ�ة وق�اد�ة    35خبرة تز�د عن   •
 

 

 17/04/2025 تار�خ الانتخاب/التعیین    عضو مجلس الإدارة (مستقل)  –  محمد ماجد الشا�ع  السید /   -

 -:�ة لالمؤهل الدراسي والخبرة العم

 .حاصل على درجة دبلوم العلوم العسكر�ة من �ل�ة علي الص�اح العسكر�ة في دولة الكو�ت •
 .  تجارة الجملة والتجزئة  في مجال  ومدیر تنفیذي  عام  22  خبرة عمل�ة ل ــ •
 العدید من الشر�ات والبنوك المحل�ة. مجالس إداراتتقلد مناصب في   •

 

 17/04/2025 الانتخاب/التعیین    تار�خ (غیر تنفیذي)   عضو مجلس الإدارة –  محمد حمد الر��عه  السید /   -

 -:�ة لالمؤهل الدراسي والخبرة العم

 الهیئة العامة للتعل�م التطب�قي والتدر�ب    –محاس�ة    دبلومعلى    حاصل •
 التمو�ل والعقار.  قطاععام في    10لمدة تز�د عن   عمل�ة  خبرة •

 

 17/04/2025 تار�خ الانتخاب/التعیین   )غیر تنفیذي عضو مجلس الإدارة (  –  ف�صل سعد السعد  السید /   -

 -:�ة لالمؤهل الدراسي والخبرة العم

 حاصل على الدرجة الجامع�ة في التمو�ل والمنشآت المال�ة من جامعة الكو�ت  •
 التنفیذ�ة لشر�ات عقار�ة داخل وخارج دولة الكو�ت.    الإدارةفي    ةعمل�سنوات   10خبرة   •

 
 

 شر�ة:لل   الإدارة مجلس    اجتماعات  نبذة عن   ف�ما یلينوجز و   2025) اجتماعات خلال عام  10مجلس ادارة الشر�ة عدد (عقد  وقد  
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وتم انتخاب أعضــــاء   2025إبر�ل  17 الخم�سمجلس الإدارة اســــتقالتهم بتار�خ الجمع�ة العامة العاد�ة المنعقدة یوم    أعضــــاءقدم   *

  ،مجلس إدارة بنفس تار�خ الجمع�ة العامة العاد�ة

 .رةوتم تشكیل  مجلس الإدا 2025إبر�ل  21بتار�خ  الجدد  أعضاء مجلس الإدارة    عاجتموقد و 

والذي  2025إبر�ل   21مجلس الإدارة تعیین السید / إبراه�م أحمد المفرج أمین ســر مجلس الإدارة واللجان المنبثقة بتار�خ    قد قررو 

 .حو�مة الشر�ات  تم اخت�اره من بین موظفي الشر�ة  �ما یتوافق مع متطل�ات

  الشر�ةتطبیق متطل�ات التسجیل والتنسیق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة  

و�تم تدو�ن أرقام المحاضر وتار�خ وساعة بدء ونها�ة  وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة  تنسیق  تسجیل و تحرص الشر�ة على  
القرارات التي اتخذها المجلس أثناء  و الحضور ومكان الاجتماع في المحضر، و�ذلك تدو�ن النقاشات والمداولات  وأسماء  الاجتماع  

�ما �قوم امین سر مجلس جم�ع الأعضاء الحاضر�ن،    أمین السر  �تم توق�ع محاضر الاجتماعات منو الاجتماعات في المحضر،  
برقم مسلســل   اجتماعمحضر �ل  و�تم حفظ    متا�عة تنفیذ �افة قرارات مجلس الادارة �التنسیق مع �افة الإدارات المعن�ة �الشر�ة.الإدارة �

�تمتع أمین السر �المؤهلات التي تساعده على إتمام  في سجل خاص بذلك یتم الاحتفاظ �ه �شكل آمن داخل الشر�ة. و حســب الســنة  
، و�عداد وحفظ المحاضر �شكل دقیق لكل ورفع التقار�رمهمة تنسیق إجتماعات المجلس السر و�تولى أمین هذه المهام والمسؤول�ات، 

 . ى حدةإجتماع عل
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وتم انتخاب أعضــــاء   2025إبر�ل  17 الخم�سمجلس الإدارة اســــتقالتهم بتار�خ الجمع�ة العامة العاد�ة المنعقدة یوم    أعضــــاءقدم   *

  ،مجلس إدارة بنفس تار�خ الجمع�ة العامة العاد�ة

 .رةوتم تشكیل  مجلس الإدا 2025إبر�ل  21بتار�خ  الجدد  أعضاء مجلس الإدارة    عاجتموقد و 

والذي  2025إبر�ل   21مجلس الإدارة تعیین السید / إبراه�م أحمد المفرج أمین ســر مجلس الإدارة واللجان المنبثقة بتار�خ    قد قررو 

 .حو�مة الشر�ات  تم اخت�اره من بین موظفي الشر�ة  �ما یتوافق مع متطل�ات

  الشر�ةتطبیق متطل�ات التسجیل والتنسیق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة  

و�تم تدو�ن أرقام المحاضر وتار�خ وساعة بدء ونها�ة  وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة  تنسیق  تسجیل و تحرص الشر�ة على  
القرارات التي اتخذها المجلس أثناء  و الحضور ومكان الاجتماع في المحضر، و�ذلك تدو�ن النقاشات والمداولات  وأسماء  الاجتماع  

�ما �قوم امین سر مجلس جم�ع الأعضاء الحاضر�ن،    أمین السر  �تم توق�ع محاضر الاجتماعات منو الاجتماعات في المحضر،  
برقم مسلســل   اجتماعمحضر �ل  و�تم حفظ    متا�عة تنفیذ �افة قرارات مجلس الادارة �التنسیق مع �افة الإدارات المعن�ة �الشر�ة.الإدارة �

�تمتع أمین السر �المؤهلات التي تساعده على إتمام  في سجل خاص بذلك یتم الاحتفاظ �ه �شكل آمن داخل الشر�ة. و حســب الســنة  
، و�عداد وحفظ المحاضر �شكل دقیق لكل ورفع التقار�رمهمة تنسیق إجتماعات المجلس السر و�تولى أمین هذه المهام والمسؤول�ات، 

 . ى حدةإجتماع عل
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 المستقل  العضو  إقرار

 

280100501346الرقم المدني :                                خالد عبدالله میرزاأقر أنا الموقع أدناه /      

 

الواردة في تعل�مات هیئة أسواق   الاستقلال�ةشروط   ش.م.ك.ع �معرفتي�صـفتي عضو مجلس إدارة �شر�ة إنجازات للتنم�ة العقار�ة  

 المال ، وأقر �ما یلي :

% أو أكثر من أســـــــهم 5نني لا أمثل أ�ا من المســـــــاهمین الذین �ملكون إ% أو اكثر من أســـــــهم الشـــــــر�ة، �ما  5ني لا أملك إ .1

 الشر�ة.

ــر�ة أو في أي من   .2 ــاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفیذ�ة �الشــــ ــلة قرا�ة من الدرجة الأولى مع أ�اً من أعضــــ أن ل�س لي أي صــــ

 مجموعتها أو الأطراف الرئ�س�ة ذات العلاقة مع الشر�ة.

 ني لست عضواً  في مجلس إدارة أي شر�ة من المجموعة الخاصة �الشر�ة.إ .3

 ني لست موظفاً  �الشر�ة أو �أي شر�ة من مجموعتها، أو لدى أ�اً من أصحاب المصالح للشر�ة.إ .4

 شر�ة.ني لست موظفاً  لدى الأشخاص الإعت�ار�ن الذین �ملكون حصص س�طرة في الإ .5

ــتقلالیتي، وأقر �أي على علم �المهام والمســـــؤول�ات الخاصـــــة  .6 ــلحة أو علاقة مع الشـــــر�ة قد تؤثر على اســـ أن ل�ســـــت لي مصـــ

�عضــــــــو مجلس الإدارة المســــــــتقل، وأني أتعهد �إبلاغ مجلس الإدارة فوراً في حال حدوث أي تغییر قد یؤثر على اســــــــتقلالیتي  

ي إلتزام أو مخالفة قد تفرض على الشـــر�ة نظراً لعدم إخطاري الشـــر�ة �أي تغییر  وفقاً  للبنود الواردة أعلاه وأتحمل مســـوؤل�ة أ

 قد یؤثر على استقلالیتي.
 

 المقر بما فیھ 
  خالد عبدالله میرزا الإســم : 

 
  التوقیع :

 
 2026فبرایر  11 التاریخ :
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 المستقل  العضو  إقرار

 

282051900074الرقم المدني :                                 محمد ماجد الشا�عأقر أنا الموقع أدناه /      

 

�صــــــفتي عضــــــو مجلس إدارة �شــــــر�ة إنجازات للتنم�ة العقار�ة ش.م.ك.ع  �معرفتي شــــــروط الإســــــتقلال�ة الواردة في تعل�مات هیئة  

 أسواق المال ، وأقر �ما یلي :

% أو أكثر من أســهم  5نني لا أمثل أ�ا من المســاهمین الذین �ملكون إ% أو اكثر من أســهم الشــر�ة، �ما  5ني لا أملك إ .1

 الشر�ة.

أن ل�س لي أي صـــــلة قرا�ة من الدرجة الأولى مع أ�اً من أعضـــــاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفیذ�ة �الشـــــر�ة أو في أي   .2

 من مجموعتها أو الأطراف الرئ�س�ة ذات العلاقة مع الشر�ة.

 ني لست عضواً  في مجلس إدارة أي شر�ة من المجموعة الخاصة �الشر�ة.إ .3

 ني لست موظفاً  �الشر�ة أو �أي شر�ة من مجموعتها، أو لدى أ�اً من أصحاب المصالح للشر�ة.إ .4

 ني لست موظفاً  لدى الأشخاص الإعت�ار�ن الذین �ملكون حصص س�طرة في الشر�ة.إ .5

أن ل�ســت لي مصــلحة أو علاقة مع الشــر�ة قد تؤثر على اســتقلالیتي، وأقر �أي على علم �المهام والمســؤول�ات الخاصــة  .6

�عضـو مجلس الإدارة المسـتقل، وأني أتعهد �إبلاغ مجلس الإدارة فوراً في حال حدوث أي تغییر قد یؤثر على اسـتقلالیتي  

ــوؤل�ة أ ــر�ة �أي  وفقاً  للبنود الواردة أعلاه وأتحمل مســـ ــر�ة نظراً لعدم إخطاري الشـــ ي إلتزام أو مخالفة قد تفرض على الشـــ

 تغییر قد یؤثر على استقلالیتي.
 

 المقر بما فیھ 
  محمد ماجد الشایعالإســم : 

 
  التوقیع :

 
 2026فبرایر  11 التاریخ :
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 المستقل  العضو  إقرار

 

280100501346الرقم المدني :                                خالد عبدالله میرزاأقر أنا الموقع أدناه /      

 

الواردة في تعل�مات هیئة أسواق   الاستقلال�ةشروط   ش.م.ك.ع �معرفتي�صـفتي عضو مجلس إدارة �شر�ة إنجازات للتنم�ة العقار�ة  

 المال ، وأقر �ما یلي :

% أو أكثر من أســـــــهم 5نني لا أمثل أ�ا من المســـــــاهمین الذین �ملكون إ% أو اكثر من أســـــــهم الشـــــــر�ة، �ما  5ني لا أملك إ .1

 الشر�ة.

ــر�ة أو في أي من   .2 ــاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفیذ�ة �الشــــ ــلة قرا�ة من الدرجة الأولى مع أ�اً من أعضــــ أن ل�س لي أي صــــ

 مجموعتها أو الأطراف الرئ�س�ة ذات العلاقة مع الشر�ة.

 ني لست عضواً  في مجلس إدارة أي شر�ة من المجموعة الخاصة �الشر�ة.إ .3

 ني لست موظفاً  �الشر�ة أو �أي شر�ة من مجموعتها، أو لدى أ�اً من أصحاب المصالح للشر�ة.إ .4

 شر�ة.ني لست موظفاً  لدى الأشخاص الإعت�ار�ن الذین �ملكون حصص س�طرة في الإ .5

ــتقلالیتي، وأقر �أي على علم �المهام والمســـــؤول�ات الخاصـــــة  .6 ــلحة أو علاقة مع الشـــــر�ة قد تؤثر على اســـ أن ل�ســـــت لي مصـــ

�عضــــــــو مجلس الإدارة المســــــــتقل، وأني أتعهد �إبلاغ مجلس الإدارة فوراً في حال حدوث أي تغییر قد یؤثر على اســــــــتقلالیتي  

ي إلتزام أو مخالفة قد تفرض على الشـــر�ة نظراً لعدم إخطاري الشـــر�ة �أي تغییر  وفقاً  للبنود الواردة أعلاه وأتحمل مســـوؤل�ة أ

 قد یؤثر على استقلالیتي.
 

 المقر بما فیھ 
  خالد عبدالله میرزا الإســم : 

 
  التوقیع :

 
 2026فبرایر  11 التاریخ :
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 المستقل  العضو  إقرار

 

282051900074الرقم المدني :                                 محمد ماجد الشا�عأقر أنا الموقع أدناه /      

 

�صــــــفتي عضــــــو مجلس إدارة �شــــــر�ة إنجازات للتنم�ة العقار�ة ش.م.ك.ع  �معرفتي شــــــروط الإســــــتقلال�ة الواردة في تعل�مات هیئة  

 أسواق المال ، وأقر �ما یلي :

% أو أكثر من أســهم  5نني لا أمثل أ�ا من المســاهمین الذین �ملكون إ% أو اكثر من أســهم الشــر�ة، �ما  5ني لا أملك إ .1

 الشر�ة.

أن ل�س لي أي صـــــلة قرا�ة من الدرجة الأولى مع أ�اً من أعضـــــاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفیذ�ة �الشـــــر�ة أو في أي   .2

 من مجموعتها أو الأطراف الرئ�س�ة ذات العلاقة مع الشر�ة.

 ني لست عضواً  في مجلس إدارة أي شر�ة من المجموعة الخاصة �الشر�ة.إ .3

 ني لست موظفاً  �الشر�ة أو �أي شر�ة من مجموعتها، أو لدى أ�اً من أصحاب المصالح للشر�ة.إ .4

 ني لست موظفاً  لدى الأشخاص الإعت�ار�ن الذین �ملكون حصص س�طرة في الشر�ة.إ .5

أن ل�ســت لي مصــلحة أو علاقة مع الشــر�ة قد تؤثر على اســتقلالیتي، وأقر �أي على علم �المهام والمســؤول�ات الخاصــة  .6

�عضـو مجلس الإدارة المسـتقل، وأني أتعهد �إبلاغ مجلس الإدارة فوراً في حال حدوث أي تغییر قد یؤثر على اسـتقلالیتي  

ــوؤل�ة أ ــر�ة �أي  وفقاً  للبنود الواردة أعلاه وأتحمل مســـ ــر�ة نظراً لعدم إخطاري الشـــ ي إلتزام أو مخالفة قد تفرض على الشـــ

 تغییر قد یؤثر على استقلالیتي.
 

 المقر بما فیھ 
  محمد ماجد الشایعالإســم : 

 
  التوقیع :

 
 2026فبرایر  11 التاریخ :
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 م للمهام والمسؤول�ات: القاعدة الثان�ة: التحدید السل� 

�قوم مجلس الإدارة �مزاولة جم�ع الاعمال التي تقتضیها إدارة الشر�ة وفقا لأغراضها ولا �حد من هذه السلطة الا ما نص عل�ة  
او عقد تأس�س الشر�ة او قرارات الجمع�ة العامة. و�توفر لدى الشر�ة دلیل معتمد لتفو�ض الصلاح�ات معتمد من قبل    القانون 

مجلس الإدارة و�حدد صلاح�ات �لا من مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة �شكل واضح. �ما یتوفر لدى الشر�ة دلیل لوائح مجلس 
مجلس    لأعضاءیتوفر لدي الشر�ة اوصاف وظ�ف�ة  سؤول�ات. �ما  ل�م في المهام والمالإدارة واللجان �ما �ضمن التحدید الس 

 الادارة والادارة التنفیذ�ة، وف�ما یلي نبذة مختصرة عن مهام مجلس الادارة والادارة التنفیذ�ة:  

 :الإدارةمجلس  وانجازات  مسؤول�ات ومهام  

 على سبیل المثال لا الحصر ما یلي: الإدارةتتضمن مهام ومسؤول�ات مجلس  

 اعتماد الأهداف والاسترات�ج�ات والخطط والس�اسات الهامة للشر�ة. •

 إقرار المیزان�ات التقدیر�ة السنو�ة واعتماد الب�انات المال�ة المرحل�ة والسنو�ة. •

 الإشراف على النفقات الرأسمال�ة الرئ�س�ة للشر�ة، وتملك الأصول والتصرف بها. •

 التأكد من مدى التزام الشر�ة �الس�اسات والإجراءات التي تضمن احترام الشر�ة للأنظمة واللوائح الداخل�ة المعمول بها. •

والشفاف�ة  • الإفصاح  عمل  ونظم  س�اسات  وفق  وذلك  عنها  الإفصاح  الواجب  والمعلومات  الب�انات  وسلامة  دقة  ضمان 
 المعمول بها. 

إرساء قنوات اتصال فاعلة تت�ح لمساهمي الشر�ة الاطلاع �شكل مستمر ودوري على أوجه أنشطتها المختلفة والتطورات  •
 جوهر�ة.

تشكیل لجان مختصة وفق میثاق یوضح مدة اللجنة وصلاحیتها ومسؤول�اتها و��ف�ة رقا�ة المجلس علیها، �ما یتضمن  •
قرار التشكیل تسم�ة الأعضاء وتحدید مهامهم وحقوقهم وواج�اتهم، فضلاً عن تقی�م أداء وأعمال هذه اللجان أعضائها  

 الرئ�سیین.

القرار والفصل في  • اتخاذ  �ما یدعم عمل�ة  �الشفاف�ة والوضوح  تتسم  �الشر�ة  المعتمدة  الس�اسات واللوائح  التأكد من أن 
 التنفیذ�ة. الإدارةو   الإدارةالسلطات والصلاح�ات بین �ل من مجلس  

المجلس  • �حدد  �ما  التفو�ض.  ومدة  القرار  اتخاذ  و�جراءات  التنفیذ�ة،  للإدارة  تفو�ضها  یتم  التي  الصلاح�ات  تحدید 
 التنفیذ�ة تقار�ر دور�ة عن ممارساتها للصلاح�ات المفوضة.   الإدارة الموضوعات التي �حتفظ �صلاح�ة البت فیها، وترفع  

 . التنفیذ�ة والتأكد من ق�امهم �أداء �افة مهامهم   الإدارة الرقا�ة والإشراف على أداء أعضاء   •

 الثابتة والمرت�طة �الأداء.  المكافآتالتي سیتم منحها للموظفین مثل شر�حة   المكافآتتحدید شرائح   •
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 ذلك الرئ�س التنفیذي ومن في حكمه.  بین  التنفیذ�ة ومن  الإدارة تعیین أو عزل أ�اً من أعضاء   •

 وضع س�اسة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حفظ حقوقهم.  •

 وضع آل�ة لتنظ�م التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة وذلك للحد من تضارب المصالح. •

 أن یتأكد و�صفة دور�ة من فاعل�ة و�فا�ة نظم الرقا�ة الداخل�ة المعمول بها في الشر�ة والشر�ات التا�عة لها. •

 التنفیذ�ة وفق مؤشرات الأداء الموضوع�ة.    الإدارة و   الإدارة متا�عة أداء �ل عضو من أعضاء مجلس   •

 ومسؤول�اته وفقا لتعل�مات الجهات الرقاب�ة.    مهامه  �إنجاز  2025وقد قام مجلس الادارة خلال عام  

 

 المسئول�ات العامة التال�ة:   الشر�ة  في التنفیذ�ة الإدارةتتولى  و 

 . الإدارةالإشراف على تطبیق إطار حو�مة الشر�ة المقرر من قبل مجلس   .1

وقصیرة   والتي تعكس الأهداف والأولو�ات طو�لة الأجل  الإدارةالمعتمدة من قبل مجلس    ات وخطط العملتطبیق الإسترات�ج� .2
 . الاجل

 عن �افة جوانب عمل�ات الشر�ة وأداءها.    الإدارة تحمل المسئول�ة الكاملة أمام مجلس   .3

 التأكد من وجود وتطبیق التخط�ط التشغیلي المناسب وأنظمة إدارة المخاطر والرقا�ة المال�ة.   .4

 مراق�ة العمل�ات والنتائج المال�ة عن �ثب وفقاً للخطط والموازنات.   .5

 تمثیل الشر�ة أمام العملاء الرئ�سیین والجمع�ات المهن�ة وشر�ات تقد�م الخدمات والجهات الرقاب�ة.   .6

 التي تتسم �الشفاف�ة والشمول.   الإدارة الأداء ورفعها لمجلس  إعداد تقار�ر   .7

 الرقاب�ة.الجهات  الالتزام �متطل�ات   .8

 .وتعل�مات الجهات الرقاب�ة  الإدارة حسب توجیهات مجلس   الإدارة التنفیذ�ة  ى الواج�ات الأخرى المو�لة إل .9
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 م للمهام والمسؤول�ات: القاعدة الثان�ة: التحدید السل� 

�قوم مجلس الإدارة �مزاولة جم�ع الاعمال التي تقتضیها إدارة الشر�ة وفقا لأغراضها ولا �حد من هذه السلطة الا ما نص عل�ة  
او عقد تأس�س الشر�ة او قرارات الجمع�ة العامة. و�توفر لدى الشر�ة دلیل معتمد لتفو�ض الصلاح�ات معتمد من قبل    القانون 

مجلس الإدارة و�حدد صلاح�ات �لا من مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة �شكل واضح. �ما یتوفر لدى الشر�ة دلیل لوائح مجلس 
مجلس    لأعضاءیتوفر لدي الشر�ة اوصاف وظ�ف�ة  سؤول�ات. �ما  ل�م في المهام والمالإدارة واللجان �ما �ضمن التحدید الس 

 الادارة والادارة التنفیذ�ة، وف�ما یلي نبذة مختصرة عن مهام مجلس الادارة والادارة التنفیذ�ة:  

 :الإدارةمجلس  وانجازات  مسؤول�ات ومهام  

 على سبیل المثال لا الحصر ما یلي: الإدارةتتضمن مهام ومسؤول�ات مجلس  

 اعتماد الأهداف والاسترات�ج�ات والخطط والس�اسات الهامة للشر�ة. •

 إقرار المیزان�ات التقدیر�ة السنو�ة واعتماد الب�انات المال�ة المرحل�ة والسنو�ة. •

 الإشراف على النفقات الرأسمال�ة الرئ�س�ة للشر�ة، وتملك الأصول والتصرف بها. •

 التأكد من مدى التزام الشر�ة �الس�اسات والإجراءات التي تضمن احترام الشر�ة للأنظمة واللوائح الداخل�ة المعمول بها. •

والشفاف�ة  • الإفصاح  عمل  ونظم  س�اسات  وفق  وذلك  عنها  الإفصاح  الواجب  والمعلومات  الب�انات  وسلامة  دقة  ضمان 
 المعمول بها. 

إرساء قنوات اتصال فاعلة تت�ح لمساهمي الشر�ة الاطلاع �شكل مستمر ودوري على أوجه أنشطتها المختلفة والتطورات  •
 جوهر�ة.

تشكیل لجان مختصة وفق میثاق یوضح مدة اللجنة وصلاحیتها ومسؤول�اتها و��ف�ة رقا�ة المجلس علیها، �ما یتضمن  •
قرار التشكیل تسم�ة الأعضاء وتحدید مهامهم وحقوقهم وواج�اتهم، فضلاً عن تقی�م أداء وأعمال هذه اللجان أعضائها  

 الرئ�سیین.

القرار والفصل في  • اتخاذ  �ما یدعم عمل�ة  �الشفاف�ة والوضوح  تتسم  �الشر�ة  المعتمدة  الس�اسات واللوائح  التأكد من أن 
 التنفیذ�ة. الإدارةو   الإدارةالسلطات والصلاح�ات بین �ل من مجلس  

المجلس  • �حدد  �ما  التفو�ض.  ومدة  القرار  اتخاذ  و�جراءات  التنفیذ�ة،  للإدارة  تفو�ضها  یتم  التي  الصلاح�ات  تحدید 
 التنفیذ�ة تقار�ر دور�ة عن ممارساتها للصلاح�ات المفوضة.   الإدارة الموضوعات التي �حتفظ �صلاح�ة البت فیها، وترفع  

 . التنفیذ�ة والتأكد من ق�امهم �أداء �افة مهامهم   الإدارة الرقا�ة والإشراف على أداء أعضاء   •

 الثابتة والمرت�طة �الأداء.  المكافآتالتي سیتم منحها للموظفین مثل شر�حة   المكافآتتحدید شرائح   •
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 ذلك الرئ�س التنفیذي ومن في حكمه.  بین  التنفیذ�ة ومن  الإدارة تعیین أو عزل أ�اً من أعضاء   •

 وضع س�اسة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حفظ حقوقهم.  •

 وضع آل�ة لتنظ�م التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة وذلك للحد من تضارب المصالح. •

 أن یتأكد و�صفة دور�ة من فاعل�ة و�فا�ة نظم الرقا�ة الداخل�ة المعمول بها في الشر�ة والشر�ات التا�عة لها. •

 التنفیذ�ة وفق مؤشرات الأداء الموضوع�ة.    الإدارة و   الإدارة متا�عة أداء �ل عضو من أعضاء مجلس   •

 ومسؤول�اته وفقا لتعل�مات الجهات الرقاب�ة.    مهامه  �إنجاز  2025وقد قام مجلس الادارة خلال عام  

 

 المسئول�ات العامة التال�ة:   الشر�ة  في التنفیذ�ة الإدارةتتولى  و 

 . الإدارةالإشراف على تطبیق إطار حو�مة الشر�ة المقرر من قبل مجلس   .1

وقصیرة   والتي تعكس الأهداف والأولو�ات طو�لة الأجل  الإدارةالمعتمدة من قبل مجلس    ات وخطط العملتطبیق الإسترات�ج� .2
 . الاجل

 عن �افة جوانب عمل�ات الشر�ة وأداءها.    الإدارة تحمل المسئول�ة الكاملة أمام مجلس   .3
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 اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة

اللوائح المتخصصة    المستقلة   بتشكیل اللجان  الإدارةقام مجلس   إل�ه، وقد تم اعتماد  من أجل مساعدته في تولي المهام المسندة 

 العمل�ة  الخبراتالمؤهلات العلم�ة  �ما یتناسب مع  أعضائها وتحدید مسؤول�اتها وتعیین الإدارة الخاصة بهذه اللجان من قبل مجلس 

 على النحو التالي:  .لكل لجنة  المطلو�ة

 

 المخاطر   دارة�التدقیق و  لجنةأولا:  

المخاطر لتقوم بدورها الرقابي والمتمثل في مساندة مجلس الادارة في التحقق من مدى  و�دارة  قام مجلس الإدارة بتشكیل لجنة للتدقیق  

الحسا�ات   مراقب  استقلال�ة  من  والتحقق  المخاطر  و�دارة  الداخلي  التدقیق  عمل�ات  على  والإشراف  الداخل�ة  الرقا�ة  أنظمة  كفا�ة 

 الخارجي للشر�ة وتقی�م أداءه. 

   المخاطرو�دارة    التدقیق  تشكیل لجنة

   �لجنة دائمة تستمر طیلة دورة المجلس   2025إبر�ل    21بتار�خ  المخاطر من قبل مجلس الإدارة  �دارة  تم تشكیل لجنة التدقیق و 

 ). (مدة ثلاث سنوات

 المنصب اسم العضو
)  1اجتماع  رقم (  

09 /02/2025  

)2( اجتماع رقم  

18 /03/2025  

   )3(اجتماع  رقم 

30 /04/2025   

)4رقم ( اجتماع  

04 /08/2025  

)5(اجتماع رقم   

29/10/2025    

 استقالة  استقالة  استقالة    رئیس اللجنة  السید / حمد عماد الصقر 

 استقالة  استقالة  استقالة    عضو اللجنة  السید/ وفا حیدر الشهابي 

 استقالة  استقالة  استقالة    عضو اللجنة  السیدة / ر�م عبدالله الصالح 

ولمدة ثلاث سنوات 2025إبریل  21مخاطر من التدقیق وإدارة اللجنة  تشكیل  

    -  -  رئیس اللجنة  السید/ وفا حیدر الشهابي 

    -  -  عضو اللجنة  السید/ طلال سلطان الشهاب 

    -  -  عضو اللجنة  السید / محمد ماجد الشا�ع 
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اجتماعات خلال عام    )5غیر تنفیذي. وقد عقدت اللجنة عدد (  �ن عضو و   "مستقل"  عضووتتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء منهم  

 �ما هو موضح ادناه:   2025

 المخاطر�دارة التدقیق و لجنة وانجازات  ومسؤول�ات  من أهم مهام  

 التوص�ة لمجلس الإدارة �الموافقة على تعیین المدقق الداخلي وتحدید أتعا�ه. •

 التوص�ة لمجلس الإدارة �إعادة تعیین مراقبي الحسا�ات الخارجیین وتحدید أتعابهم ومراجعة خطا�ات تعیینهم.  •

متا�عة أعمال مراقبي الحسا�ات الخارجیین والتأكد من عدم ق�امهم �أعمال أخرى للشر�ة عدا الخدمات التي تقتضیها مهنة  •

 التدقیق. 

 دراسة ملاحظات مراقبي الحسا�ات الخارجیین على القوائم المال�ة للشر�ة ومتا�عة ما تم في شأنها. •

 دراسة الس�اسات المحاسب�ة المت�عة و�بداء الرأي والتوص�ة لمجلس الإدارة في شأنها.  •

 تقی�م مدى �فا�ة نظم الرقا�ة الداخل�ة المط�قة داخل الشر�ة و�عداد تقر�ر ف�ه توص�ات اللجنة بهذا الشأن.  •

 مراجعة الب�انات المال�ة الدور�ة وعرضها على مجلس الإدارة و�بداء الرأي والتوص�ة �اعتمادها. •

 مراجعة و�قرار خطط التدقیق المقترحة من المدقق الداخلي و�بداء ملاحظاتها علیها. •

 مراجعة نتائج تقار�ر الجهات الرقاب�ة والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة �شأنها. •

 التأكد من التزام الشر�ة �القوانین والس�اسات والنظم والتعل�مات ذات العلاقة.  •

 مراجعة إسترات�ج�ات وس�اسات إدارة المخاطر •

 الدور�ة ودراسة أهم المخاطر التي تواجه الشر�ة.  وتقار�ر التدقیق الداخلي المخاطرإدارة مراجعة تقار�ر   •

   المكافآتلجنة الترش�حات و   ن�ا:ثا

للق�ام �مسؤول�اته وواج�اته الإشراف�ة لضمان ترش�ح الكفاءات اللازمة   الإدارةالى مساعدة مجلس   المكافآتو تهدف لجنة الترش�حات  

للمناصب التنفیذ�ة والإدار�ة في الشر�ة، والتحقق من �ونها تتم وفق إطار مؤسسي یتمیز �الكفاءة والشفاف�ة الكاملة و�صب �شكل  

والمخصصات التي    المكافآتحة س�اسة  أساسي في صالح الشر�ة ومن ثم تحقیق أهداف المساهمین. و�ذلك لضمان سلامة وص
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 اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة

اللوائح المتخصصة    المستقلة   بتشكیل اللجان  الإدارةقام مجلس   إل�ه، وقد تم اعتماد  من أجل مساعدته في تولي المهام المسندة 

 العمل�ة  الخبراتالمؤهلات العلم�ة  �ما یتناسب مع  أعضائها وتحدید مسؤول�اتها وتعیین الإدارة الخاصة بهذه اللجان من قبل مجلس 

 على النحو التالي:  .لكل لجنة  المطلو�ة

 

 المخاطر   دارة�التدقیق و  لجنةأولا:  

المخاطر لتقوم بدورها الرقابي والمتمثل في مساندة مجلس الادارة في التحقق من مدى  و�دارة  قام مجلس الإدارة بتشكیل لجنة للتدقیق  

الحسا�ات   مراقب  استقلال�ة  من  والتحقق  المخاطر  و�دارة  الداخلي  التدقیق  عمل�ات  على  والإشراف  الداخل�ة  الرقا�ة  أنظمة  كفا�ة 

 الخارجي للشر�ة وتقی�م أداءه. 

   المخاطرو�دارة    التدقیق  تشكیل لجنة

   �لجنة دائمة تستمر طیلة دورة المجلس   2025إبر�ل    21بتار�خ  المخاطر من قبل مجلس الإدارة  �دارة  تم تشكیل لجنة التدقیق و 

 ). (مدة ثلاث سنوات

 المنصب اسم العضو
)  1اجتماع  رقم (  

09 /02/2025  

)2( اجتماع رقم  

18 /03/2025  

   )3(اجتماع  رقم 

30 /04/2025   

)4رقم ( اجتماع  

04 /08/2025  

)5(اجتماع رقم   

29/10/2025    

 استقالة  استقالة  استقالة    رئیس اللجنة  السید / حمد عماد الصقر 

 استقالة  استقالة  استقالة    عضو اللجنة  السید/ وفا حیدر الشهابي 

 استقالة  استقالة  استقالة    عضو اللجنة  السیدة / ر�م عبدالله الصالح 

ولمدة ثلاث سنوات 2025إبریل  21مخاطر من التدقیق وإدارة اللجنة  تشكیل  

    -  -  رئیس اللجنة  السید/ وفا حیدر الشهابي 

    -  -  عضو اللجنة  السید/ طلال سلطان الشهاب 

    -  -  عضو اللجنة  السید / محمد ماجد الشا�ع 
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اجتماعات خلال عام    )5غیر تنفیذي. وقد عقدت اللجنة عدد (  �ن عضو و   "مستقل"  عضووتتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء منهم  

 �ما هو موضح ادناه:   2025

 المخاطر�دارة التدقیق و لجنة وانجازات  ومسؤول�ات  من أهم مهام  

 التوص�ة لمجلس الإدارة �الموافقة على تعیین المدقق الداخلي وتحدید أتعا�ه. •

 التوص�ة لمجلس الإدارة �إعادة تعیین مراقبي الحسا�ات الخارجیین وتحدید أتعابهم ومراجعة خطا�ات تعیینهم.  •

متا�عة أعمال مراقبي الحسا�ات الخارجیین والتأكد من عدم ق�امهم �أعمال أخرى للشر�ة عدا الخدمات التي تقتضیها مهنة  •

 التدقیق. 

 دراسة ملاحظات مراقبي الحسا�ات الخارجیین على القوائم المال�ة للشر�ة ومتا�عة ما تم في شأنها. •

 دراسة الس�اسات المحاسب�ة المت�عة و�بداء الرأي والتوص�ة لمجلس الإدارة في شأنها.  •

 تقی�م مدى �فا�ة نظم الرقا�ة الداخل�ة المط�قة داخل الشر�ة و�عداد تقر�ر ف�ه توص�ات اللجنة بهذا الشأن.  •

 مراجعة الب�انات المال�ة الدور�ة وعرضها على مجلس الإدارة و�بداء الرأي والتوص�ة �اعتمادها. •

 مراجعة و�قرار خطط التدقیق المقترحة من المدقق الداخلي و�بداء ملاحظاتها علیها. •

 مراجعة نتائج تقار�ر الجهات الرقاب�ة والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة �شأنها. •

 التأكد من التزام الشر�ة �القوانین والس�اسات والنظم والتعل�مات ذات العلاقة.  •

 مراجعة إسترات�ج�ات وس�اسات إدارة المخاطر •

 الدور�ة ودراسة أهم المخاطر التي تواجه الشر�ة.  وتقار�ر التدقیق الداخلي المخاطرإدارة مراجعة تقار�ر   •

   المكافآتلجنة الترش�حات و   ن�ا:ثا

للق�ام �مسؤول�اته وواج�اته الإشراف�ة لضمان ترش�ح الكفاءات اللازمة   الإدارةالى مساعدة مجلس   المكافآتو تهدف لجنة الترش�حات  

للمناصب التنفیذ�ة والإدار�ة في الشر�ة، والتحقق من �ونها تتم وفق إطار مؤسسي یتمیز �الكفاءة والشفاف�ة الكاملة و�صب �شكل  

والمخصصات التي    المكافآتحة س�اسة  أساسي في صالح الشر�ة ومن ثم تحقیق أهداف المساهمین. و�ذلك لضمان سلامة وص
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التي تت�عها الشر�ة عادلة وتساهم    المكافآتالتنفیذ�ة والتحقق من �ون س�اسة    الإدارةو   الإدارة تت�عها الشر�ة والخاصة �أعضاء مجلس  

 .�شكل أساسي في استقطاب الكوادر ال�شر�ة ذات الكفاءة المهن�ة والقدرات الفن�ة العال�ة، فضلاً عن ترس�خ مبدأ الانتماء للشر�ة

 

 المكافآتتشكیل لجنة الترش�حات و 

�لجنة دائمة تستمر طیلة دورة المجلس (مدة    2025إبر�ل   21بتار�خ    الإدارة من قبل مجلس    المكافآتو تم تشكیل لجنة الترش�حات  

  .ینمستقل  �ن"غیر تنفیذي" وعضو   �نأعضاء منهم عضو   أر�عةثلاث سنوات) وتتألف اللجنة من 

 

 �ما هو موضح ادناه:   2025خلال عام    إجتماعات  ثلاثةوقد عقدت اللجنة  

 

 

 

 الصفة اسم العضو  رقم

 اجتماع

   )1 (  

5/2/2025 

 اجتماع 

)2(  

11/3/2025 

 اجتماع

  )3 (  

21/4/2025 

 استقالة   رئیس اللجنة  الدكتور/ عبدالمحسن المدعج  1

 استقالة -  عضو اللجنة  السید / بدر حمد الربیعھ 2

قل) عضو اللجنة (مست السیدة / ریم عبدالله الصالح  3    استقالة 

ولمدة ثلاث سنوات  2025إبریل  21 من  والمكافآتلجنة الترشیحات  تشكیل  

(مستقل)  رئیس اللجنة السید / خالد عبدالله میرزا  1  - -  

(غیر تنفیذي)  عضو اللجنة السید / طلال سلطان الشھاب  2  - -  

) (غیر تنفیذي  عضو اللجنة السید / جیرار سنابیان  3  - -  

(مستقل)  عضو اللجنة السید / محمد ماجد الشایع  4  - -  
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   المكافآتالترش�حات و لجنة  من أهم مهام وانجازات  

 الاشراف على عمل�ة تقی�م مجلس الادارة والتقی�م الذاتي للأعضاء وتقی�م أداء الرئ�س التنفیذي. •

 لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة.التوص�ة �قبول الترش�ح و�عادة الترش�ح   •

 . أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ةس�اسة واضحة لمكافآت  وضع   •

 تحدید الاحت�اجات المطلو�ة من المهارات المناس�ة لعضو�ة مجلس الادارة ومراجعة تلك الاحت�اجات �صورة سنو�ة. •

 استقطاب طل�ات الراغبین في شغل المناصب التنفیذ�ة حسب الحاجة ومراجعة تلك الطل�ات. •

 التأكد من عدم إنتفاء صفة الاستقلال�ة عن عضو مجلس الادارة المستقل.  •

 تحدید الشرائح المختلفة للمكافآت التي سیتم منحها للموظفین. •

 وضع توص�ف وظ�في لأعضاء مجلس الإدارة.  •

 اعداد تقر�ر المكافأت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة والمدراء. •

   اللجنة التنفیذ�ة:  ثالثاً 

  .المشار�ع و الفرص الاستثمار�ة ورفع التوص�ات �شأنها الى مجلس الادارة ودراسةاللجنة الى متا�عة اعمال الشر�ة    تهدف

 اللجنة التنفیذ�ة تشكیل  

�لجنة دائمة تستمر طیلة دورة المجلس (مدة ثلاث سنوات)    2025إبر�ل    21من قبل مجلس الإدارة بتار�خ  التنفیذ�ة    اللجنةتم تشكیل  

 و هم :   اعضاء مجلس الادارة  منأعضاء   ار�عةوتتألف اللجنة من  

 رئ�س اللجنة   –   السید / طلال سلطان الشهاب -1

 السید / جیرار سناب�ان   -2

 السید / محمد حمد الر��عة -3

 السید / ف�صل سعد السعد -4

 2025خلال عام    إجتماعات  اياللجنة تعقد    ولم

 تطبیق المتطل�ات التي تت�ح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات والب�انات �شكل دقیق وفي الوقت المناسب.

مجلس الإدارة. و�تم تزو�د أعضاء مجلس الإدارة �كافة المستندات    لاعضاءتوفیر المعلومات والب�انات  أمین سر مجلس الإدارة ب  وم�ق

قبل اجتماعات مجلس الإدارة واللجان بثلاثة أ�ام عمل على الأقل. و�توفر لدى الشر�ة آل�ه موثقة تضمن حصولهم على المعلومات  

أمین السر على توثیق جم�ع القرارات والمناقشات التي تمت وحفظ وتنظ�م سجلات محاضر الاجتماع    حرص�و في الوقت المناسب.  

 .الصلةومحاضر اللجان المنبثقة عن المجلس والوثائق والتقار�ر ذات  
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التي تت�عها الشر�ة عادلة وتساهم    المكافآتالتنفیذ�ة والتحقق من �ون س�اسة    الإدارةو   الإدارة تت�عها الشر�ة والخاصة �أعضاء مجلس  

 .�شكل أساسي في استقطاب الكوادر ال�شر�ة ذات الكفاءة المهن�ة والقدرات الفن�ة العال�ة، فضلاً عن ترس�خ مبدأ الانتماء للشر�ة

 

 المكافآتتشكیل لجنة الترش�حات و 

�لجنة دائمة تستمر طیلة دورة المجلس (مدة    2025إبر�ل   21بتار�خ    الإدارة من قبل مجلس    المكافآتو تم تشكیل لجنة الترش�حات  

  .ینمستقل  �ن"غیر تنفیذي" وعضو   �نأعضاء منهم عضو   أر�عةثلاث سنوات) وتتألف اللجنة من 

 

 �ما هو موضح ادناه:   2025خلال عام    إجتماعات  ثلاثةوقد عقدت اللجنة  

 

 

 

 الصفة اسم العضو  رقم

 اجتماع

   )1 (  

5/2/2025 

 اجتماع 

)2(  

11/3/2025 

 اجتماع

  )3 (  

21/4/2025 

 استقالة   رئیس اللجنة  الدكتور/ عبدالمحسن المدعج  1

 استقالة -  عضو اللجنة  السید / بدر حمد الربیعھ 2

قل) عضو اللجنة (مست السیدة / ریم عبدالله الصالح  3    استقالة 

ولمدة ثلاث سنوات  2025إبریل  21 من  والمكافآتلجنة الترشیحات  تشكیل  

(مستقل)  رئیس اللجنة السید / خالد عبدالله میرزا  1  - -  

(غیر تنفیذي)  عضو اللجنة السید / طلال سلطان الشھاب  2  - -  

) (غیر تنفیذي  عضو اللجنة السید / جیرار سنابیان  3  - -  

(مستقل)  عضو اللجنة السید / محمد ماجد الشایع  4  - -  
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   المكافآتالترش�حات و لجنة  من أهم مهام وانجازات  

 الاشراف على عمل�ة تقی�م مجلس الادارة والتقی�م الذاتي للأعضاء وتقی�م أداء الرئ�س التنفیذي. •

 لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة.التوص�ة �قبول الترش�ح و�عادة الترش�ح   •

 . أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ةس�اسة واضحة لمكافآت  وضع   •

 تحدید الاحت�اجات المطلو�ة من المهارات المناس�ة لعضو�ة مجلس الادارة ومراجعة تلك الاحت�اجات �صورة سنو�ة. •

 استقطاب طل�ات الراغبین في شغل المناصب التنفیذ�ة حسب الحاجة ومراجعة تلك الطل�ات. •

 التأكد من عدم إنتفاء صفة الاستقلال�ة عن عضو مجلس الادارة المستقل.  •

 تحدید الشرائح المختلفة للمكافآت التي سیتم منحها للموظفین. •

 وضع توص�ف وظ�في لأعضاء مجلس الإدارة.  •

 اعداد تقر�ر المكافأت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة والمدراء. •

   اللجنة التنفیذ�ة:  ثالثاً 

  .المشار�ع و الفرص الاستثمار�ة ورفع التوص�ات �شأنها الى مجلس الادارة ودراسةاللجنة الى متا�عة اعمال الشر�ة    تهدف

 اللجنة التنفیذ�ة تشكیل  

�لجنة دائمة تستمر طیلة دورة المجلس (مدة ثلاث سنوات)    2025إبر�ل    21من قبل مجلس الإدارة بتار�خ  التنفیذ�ة    اللجنةتم تشكیل  

 و هم :   اعضاء مجلس الادارة  منأعضاء   ار�عةوتتألف اللجنة من  

 رئ�س اللجنة   –   السید / طلال سلطان الشهاب -1

 السید / جیرار سناب�ان   -2

 السید / محمد حمد الر��عة -3

 السید / ف�صل سعد السعد -4

 2025خلال عام    إجتماعات  اياللجنة تعقد    ولم

 تطبیق المتطل�ات التي تت�ح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات والب�انات �شكل دقیق وفي الوقت المناسب.

مجلس الإدارة. و�تم تزو�د أعضاء مجلس الإدارة �كافة المستندات    لاعضاءتوفیر المعلومات والب�انات  أمین سر مجلس الإدارة ب  وم�ق

قبل اجتماعات مجلس الإدارة واللجان بثلاثة أ�ام عمل على الأقل. و�توفر لدى الشر�ة آل�ه موثقة تضمن حصولهم على المعلومات  

أمین السر على توثیق جم�ع القرارات والمناقشات التي تمت وحفظ وتنظ�م سجلات محاضر الاجتماع    حرص�و في الوقت المناسب.  

 .الصلةومحاضر اللجان المنبثقة عن المجلس والوثائق والتقار�ر ذات  

24 التقريرالسنوي 2025
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 : التنفیذ�ة    الإدارة و    الإدارة لعضو�ة مجلس  : إخت�ار أشخاص من ذوي الكفاءة  القاعدة الثالثة 

   المكافآتلجنة الترش�حات و تشكیل  

 .  2025خلال عام    ثلاث اجتماعات. وقد عقدت اللجنة  ینمستقل  �ن"غیر تنفیذي" وعضو   �ن أعضاء منهم عضو   أر�ع تتألف اللجنة من  

  الإدارةأعضاء مجلس    مكافأة

 ي:یتضمن نظام مكافآت أعضاء مجلس الادارة ما یل

 أعضاء مجلس الادارة:    مكافأة

و الذي ینص على أنه لا �جوز تقدیر مجموع مكافآت   2016لسنه  1من قانون الشر�ات رقم  198یتم احتسابها وفقاً لأحكام المادة 

% 5من الر�ح الصافي �عد خصم الاستهلاكات و الاحت�اطات و توز�ع ر�ح لا �قل عن    �المائةأعضاء مجلس الادارة �أكثر من عشرة  

من رأس المال على المساهمین أو أي نس�ه أعلى ینص علیها عقد الشر�ة , و �جوز إعفاء عضو مجلس الادارة المستقل من الحد 

العاد�ة ، و �جب ان تتم الموافقة على مكافآت أعضاء مجلس الادارة   العامةالأعلى للمكافآت سالفة الذ�ر و ذلك �عد موافقة الجمع�ة  

 العاد�ة للشر�ة .  العامةمن قبل الجمع�ة  

 بدلات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة: 

  المكلفةمهام  الفي أعمال اللجان و تأد�ة    والمشار�ةحضور    تمثل تلك البدلات مقابل العمل المبذول من أعضاء مجلس الادارة نظیر 

و یتم منح عضو مجلس  الادارة،بها اللجان �عد تفو�ض مجلس الادارة لها لإنجازها وفقاً للوائح عمل اللجان المعتمدة من قبل مجلس  

 . الادارة بدل نقدي سنوي عن مشار�ته في عمل �ل لجنة

  أخرى:بدلات  

بتفو�ض   الادارة  ق�ام مجلس  مقابل  النقد�ة  الاخرى  البدلات  المناطة    أحدتمثل  والمسؤول�ات  السلطات  �عض  ممارسة  في  أعضائه 

    .2016لعام    1من قانون الشر�ات رقم    185�المجلس وفقاً لنص المادة  

 التنفیذ�ة   الإدارةحوافز  مكافآت و 

 تنقسم مكافآت الادارة التنفیذ�ة إلى قسمین:  
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 أولاً : المكافآت الثابتة و البدلات : 

التي یتم منحها لأعضاء الادارة التنفیذ�ة وفقاً لعقود التوظ�ف المعتمدة والس�اسات الداخل�ة   الثابتةتشمل الرواتب والبدلات والمزا�ا  
 المط�قة في الشر�ة.

 ثان�اً : المكافآت المتغیرة : 

 وتحقیق أهداف الشر�ة.   �الأداءتشمل المكافآت المتغیرة المرت�طة  

 ق�م المكافآت المقترح منحها لأعضاء الإدارة التنفیذ�ة.   �شأنبتقد�م توص�ة لمجلس الإدارة    والمكافآتتقوم لجنة الترش�حات  

 31والتي تم صرفها خلال السنة المال�ة المنته�ة في  2024عام   عن الإدارة وف�ما یلي تحلیل للمكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس 

 : 2025د�سمبر  

والتي تم صرفها خلال السنة المال�ة المنته�ة   2025عام   عن دارة التنفیذ�ة للإ الممنوحة   الثابتة والبدلات وف�ما یلي تحلیل للمكافآت

 :2025د�سمبر   31في  

 *الإدارة  مجلس  لأعضاء  والمزا�ا  المكافآت

كات   المكافآت والمزا�ا من خلال  كة الأم  التابعة  ال�ش  المكافآت والمزا�ا من خلال ال�ش

 
  إجمالي عدد
 الأعضاء

ة  د.ك  المكافآت والمزا�ا المتغ�ي

 

 د.ك  المكافآت والمزا�ا الثابتة

 

ة  د.ك  المكافآت والمزا�ا المتغ�ي

 

 د.ك  المكافآت والمزا�ا الثابتة

 

  الشه��ة  الرواتب  سن��ة   مكافأة لجان  مكافأة
 الإجمال�ة خلال عام 

 

ي    تأمين
 ص�ي 

 

    مكافأة
 لجان 

ي  سن��ة      مكافأة  ص�ي   تأمين

    65,000 70,000  7 

 والمدیر المالي   التنفیذي  الرئ�س  إلیهم  �ضاف  مكافآت،  أعلى  تلقوا  ممن  التنفیذیین  ك�ار   من  لستة إجمالي المكافآت والمزا�ا الممنوحة 
 ضمنهم  من  �كونا   لم   إن  مقامهما   �قوم  من   أو

  إجمالي  المكافآت والمزا�ا من خلال الشر�ة الأم  المكافآت والمزا�ا من خلال الشر�ات التا�عة 
  عدد 

  المناصب
 التنفیذ�ة 

المكافآت  
والمزا�ا 
 المتغیرة  

المكافآت والمزا�ا   المكافآت والمزا�ا الثابتة (دینار �و�تي) 
 المتغیرة  

 المكافآت والمزا�ا الثابتة (دینار �و�تي) 

  مكافأة 
 سنو�ة

  بدل
  تعل�م

 الأبناء

  بدل 
 مواصلات

  تذاكر  سكن   بدل 
 سنو�ة

  تأمین 
 صحي

  الرواتب
  الشهر�ة

الإجمال�ة 
 خلال العام

 

  بدل سنو�ة  مكافأة 
  تعل�م

 الأبناء

  بدل 
 مواصلات

  بدل 
 سكن 

  تأمین  سنو�ة   تذاكر 
 صحي

  الرواتب
  الشهر�ة

الإجمال�ة خلال 
 العام
 

   24,000  4,741 47,400 109,057  1,070  14,972 4,335 198,267 6 
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 : التنفیذ�ة    الإدارة و    الإدارة لعضو�ة مجلس  : إخت�ار أشخاص من ذوي الكفاءة  القاعدة الثالثة 

   المكافآتلجنة الترش�حات و تشكیل  

 .  2025خلال عام    ثلاث اجتماعات. وقد عقدت اللجنة  ینمستقل  �ن"غیر تنفیذي" وعضو   �ن أعضاء منهم عضو   أر�ع تتألف اللجنة من  

  الإدارةأعضاء مجلس    مكافأة

 ي:یتضمن نظام مكافآت أعضاء مجلس الادارة ما یل

 أعضاء مجلس الادارة:    مكافأة

و الذي ینص على أنه لا �جوز تقدیر مجموع مكافآت   2016لسنه  1من قانون الشر�ات رقم  198یتم احتسابها وفقاً لأحكام المادة 

% 5من الر�ح الصافي �عد خصم الاستهلاكات و الاحت�اطات و توز�ع ر�ح لا �قل عن    �المائةأعضاء مجلس الادارة �أكثر من عشرة  

من رأس المال على المساهمین أو أي نس�ه أعلى ینص علیها عقد الشر�ة , و �جوز إعفاء عضو مجلس الادارة المستقل من الحد 

العاد�ة ، و �جب ان تتم الموافقة على مكافآت أعضاء مجلس الادارة   العامةالأعلى للمكافآت سالفة الذ�ر و ذلك �عد موافقة الجمع�ة  

 العاد�ة للشر�ة .  العامةمن قبل الجمع�ة  

 بدلات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة: 

  المكلفةمهام  الفي أعمال اللجان و تأد�ة    والمشار�ةحضور    تمثل تلك البدلات مقابل العمل المبذول من أعضاء مجلس الادارة نظیر 

و یتم منح عضو مجلس  الادارة،بها اللجان �عد تفو�ض مجلس الادارة لها لإنجازها وفقاً للوائح عمل اللجان المعتمدة من قبل مجلس  

 . الادارة بدل نقدي سنوي عن مشار�ته في عمل �ل لجنة

  أخرى:بدلات  

بتفو�ض   الادارة  ق�ام مجلس  مقابل  النقد�ة  الاخرى  البدلات  المناطة    أحدتمثل  والمسؤول�ات  السلطات  �عض  ممارسة  في  أعضائه 

    .2016لعام    1من قانون الشر�ات رقم    185�المجلس وفقاً لنص المادة  

 التنفیذ�ة   الإدارةحوافز  مكافآت و 

 تنقسم مكافآت الادارة التنفیذ�ة إلى قسمین:  
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 أولاً : المكافآت الثابتة و البدلات : 

التي یتم منحها لأعضاء الادارة التنفیذ�ة وفقاً لعقود التوظ�ف المعتمدة والس�اسات الداخل�ة   الثابتةتشمل الرواتب والبدلات والمزا�ا  
 المط�قة في الشر�ة.

 ثان�اً : المكافآت المتغیرة : 

 وتحقیق أهداف الشر�ة.   �الأداءتشمل المكافآت المتغیرة المرت�طة  

 ق�م المكافآت المقترح منحها لأعضاء الإدارة التنفیذ�ة.   �شأنبتقد�م توص�ة لمجلس الإدارة    والمكافآتتقوم لجنة الترش�حات  

 31والتي تم صرفها خلال السنة المال�ة المنته�ة في  2024عام   عن الإدارة وف�ما یلي تحلیل للمكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس 

 : 2025د�سمبر  

والتي تم صرفها خلال السنة المال�ة المنته�ة   2025عام   عن دارة التنفیذ�ة للإ الممنوحة   الثابتة والبدلات وف�ما یلي تحلیل للمكافآت

 :2025د�سمبر   31في  

 *الإدارة  مجلس  لأعضاء  والمزا�ا  المكافآت

كات   المكافآت والمزا�ا من خلال  كة الأم  التابعة  ال�ش  المكافآت والمزا�ا من خلال ال�ش

 
  إجمالي عدد
 الأعضاء

ة  د.ك  المكافآت والمزا�ا المتغ�ي

 

 د.ك  المكافآت والمزا�ا الثابتة

 

ة  د.ك  المكافآت والمزا�ا المتغ�ي

 

 د.ك  المكافآت والمزا�ا الثابتة

 

  الشه��ة  الرواتب  سن��ة   مكافأة لجان  مكافأة
 الإجمال�ة خلال عام 

 

ي    تأمين
 ص�ي 

 

    مكافأة
 لجان 

ي  سن��ة      مكافأة  ص�ي   تأمين

    65,000 70,000  7 

 والمدیر المالي   التنفیذي  الرئ�س  إلیهم  �ضاف  مكافآت،  أعلى  تلقوا  ممن  التنفیذیین  ك�ار   من  لستة إجمالي المكافآت والمزا�ا الممنوحة 
 ضمنهم  من  �كونا   لم   إن  مقامهما   �قوم  من   أو

  إجمالي  المكافآت والمزا�ا من خلال الشر�ة الأم  المكافآت والمزا�ا من خلال الشر�ات التا�عة 
  عدد 

  المناصب
 التنفیذ�ة 

المكافآت  
والمزا�ا 
 المتغیرة  

المكافآت والمزا�ا   المكافآت والمزا�ا الثابتة (دینار �و�تي) 
 المتغیرة  

 المكافآت والمزا�ا الثابتة (دینار �و�تي) 

  مكافأة 
 سنو�ة

  بدل
  تعل�م

 الأبناء

  بدل 
 مواصلات

  تذاكر  سكن   بدل 
 سنو�ة

  تأمین 
 صحي

  الرواتب
  الشهر�ة

الإجمال�ة 
 خلال العام

 

  بدل سنو�ة  مكافأة 
  تعل�م

 الأبناء

  بدل 
 مواصلات

  بدل 
 سكن 

  تأمین  سنو�ة   تذاكر 
 صحي

  الرواتب
  الشهر�ة

الإجمال�ة خلال 
 العام
 

   24,000  4,741 47,400 109,057  1,070  14,972 4,335 198,267 6 
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 الجمع�ة العامة على المكافآت الأخرى. وموافقة    ،إدارة الشر�ةمجلس    من  تدفع مكافأة الإدارة التنفیذ�ة حسب العقود الموقعة و�موافقة

والتي ستعرض    2025د�سمبر    31عضاء المجلس عن السنة المال�ة المنته�ة في  توص�ة �صرف مكافأة لأوقد قام مجلس الإدارة �ال

 للمساهمین وفقا لما هو موضح ادناه:   ةعلى الجمع�ة العام

 

السادة   ىعل  �عرضدارة التنفیذ�ة  عضاء مجلس الادارة والإأ تقر�ر تفصیلي �كافة الم�الغ التي حصل علیها    �إعداد وقد قامت الشر�ة  

الجمع�ة   للموافقة عل�ه.    العاد�ة  العامةمساهمي الشر�ة في  بب�ان دقیق ومفصل عن �افة    �الإضافةللشر�ة  الشر�ة  لذلك، تحتفظ 

دارة التنفیذ�ة و�تاح للمساهمین الاطلاع  دارة والإعضاء مجلس الإأ الرواتب والمكافآت والمزا�ا الأخرى التي �ستحقها �ل عضو من  

 و�نه لا یوجد أي إنحرافات جوهر�ة.  عل�ه

 

 ضمان نزاهة التقار�ر المال�ة:   الرا�عة: القاعدة  

 التعهد �سلامة ونزاهة التقار�ر المال�ة المعدة

ونزاهة التقار�ر المال�ة للشر�ة. وأنها تغطي  �سلامة  تقدم الإدارة التنفیذ�ة تعهد �تابي إلى مجلس إدارة شر�ة إنجازات للتنم�ة العقار�ة  

للتقار�ر المال�ة. �ما یتقدم مجلس الإدارة إ لى  كافة الجوانب المال�ة من ب�انات ونتائج تشغیل�ة، و�تم إعدادها وفقاً للمعاییر الدول�ة 

 ة.مساهمین الشر�ة �التعهد �سلامة ونزاهة الب�انات المال�ة والتقار�ر ذات الصلة بنشاط الشر�

 

 

 *الإدارة  مجلس  لأعضاء  والمزا�ا  المكافآت

كات   المكافآت والمزا�ا من خلال  كة الأم  التابعة  ال�ش  المكافآت والمزا�ا من خلال ال�ش

 
  إجمالي عدد
 الأعضاء

ة  د.ك  المكافآت والمزا�ا المتغ�ي

 

 د.ك  المكافآت والمزا�ا الثابتة

 

ة  د.ك  المكافآت والمزا�ا المتغ�ي

 

 د.ك  المكافآت والمزا�ا الثابتة

 

  الشه��ة  الرواتب  سن��ة   مكافأة لجان  مكافأة
 الإجمال�ة خلال عام 

 

ي    تأمين
 ص�ي 

 

    مكافأة
 لجان 

ي  سن��ة      مكافأة  ص�ي   تأمين

    ,00030  70,000  7 
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 الإدارة التنفیذ�ةإقرار  

 بنزاهة وعدالة الب�انات المال�ة 

 

�موجب هذا المستند، حس�ما وصل إل�ه علمنا أن الب�انات المال�ة المجمعة لشر�ة إنجازات للتنم�ة    �الو�الة   الرئ�س التنفیذي  انا  اقر

 -العقار�ة ش.م.ك.ع والتي تتكون من:

 .2025د�سمبر   31ب�ان المر�ز المالي المجمع �ما في   •

 . 2025د�سمبر   31�ما في    ب�ان الدخل المجمع •

 ب�ان التغیرات في حقوق الملك�ة المجمع.  •

 ب�ان التدفقات النقد�ة المجمع. •

 

الب�انات المال�ة المجمعة �ما في ذلك ملخص الس�اسات المحاسب�ة الهامة تعبر  تلك  للسنة المنته�ة بذلك التار�خ والإ�ضاحات حول  

داءها المالي المجمع وتدفقاتها  أ وعن    2025د�سمبر    31المر�ز المالي المجمع �ما في    ن�صورة عادلة من جم�ع النواحي الماد�ة ع 

 وفقاً للمعاییر الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة.   خالنقد�ة المجمعة للسنة المنته�ة بذلك التار�

 

 

 

 

   حمد جاسم السعدون                        

                 

 �الو�الة  التنفیذيالرئ�س               
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 الجمع�ة العامة على المكافآت الأخرى. وموافقة    ،إدارة الشر�ةمجلس    من  تدفع مكافأة الإدارة التنفیذ�ة حسب العقود الموقعة و�موافقة

والتي ستعرض    2025د�سمبر    31عضاء المجلس عن السنة المال�ة المنته�ة في  توص�ة �صرف مكافأة لأوقد قام مجلس الإدارة �ال

 للمساهمین وفقا لما هو موضح ادناه:   ةعلى الجمع�ة العام

 

السادة   ىعل  �عرضدارة التنفیذ�ة  عضاء مجلس الادارة والإأ تقر�ر تفصیلي �كافة الم�الغ التي حصل علیها    �إعداد وقد قامت الشر�ة  

الجمع�ة   للموافقة عل�ه.    العاد�ة  العامةمساهمي الشر�ة في  بب�ان دقیق ومفصل عن �افة    �الإضافةللشر�ة  الشر�ة  لذلك، تحتفظ 

دارة التنفیذ�ة و�تاح للمساهمین الاطلاع  دارة والإعضاء مجلس الإأ الرواتب والمكافآت والمزا�ا الأخرى التي �ستحقها �ل عضو من  

 و�نه لا یوجد أي إنحرافات جوهر�ة.  عل�ه

 

 ضمان نزاهة التقار�ر المال�ة:   الرا�عة: القاعدة  

 التعهد �سلامة ونزاهة التقار�ر المال�ة المعدة

ونزاهة التقار�ر المال�ة للشر�ة. وأنها تغطي  �سلامة  تقدم الإدارة التنفیذ�ة تعهد �تابي إلى مجلس إدارة شر�ة إنجازات للتنم�ة العقار�ة  

للتقار�ر المال�ة. �ما یتقدم مجلس الإدارة إ لى  كافة الجوانب المال�ة من ب�انات ونتائج تشغیل�ة، و�تم إعدادها وفقاً للمعاییر الدول�ة 

 ة.مساهمین الشر�ة �التعهد �سلامة ونزاهة الب�انات المال�ة والتقار�ر ذات الصلة بنشاط الشر�

 

 

 *الإدارة  مجلس  لأعضاء  والمزا�ا  المكافآت

كات   المكافآت والمزا�ا من خلال  كة الأم  التابعة  ال�ش  المكافآت والمزا�ا من خلال ال�ش

 
  إجمالي عدد
 الأعضاء

ة  د.ك  المكافآت والمزا�ا المتغ�ي

 

 د.ك  المكافآت والمزا�ا الثابتة

 

ة  د.ك  المكافآت والمزا�ا المتغ�ي

 

 د.ك  المكافآت والمزا�ا الثابتة

 

  الشه��ة  الرواتب  سن��ة   مكافأة لجان  مكافأة
 الإجمال�ة خلال عام 

 

ي    تأمين
 ص�ي 

 

    مكافأة
 لجان 

ي  سن��ة      مكافأة  ص�ي   تأمين

    ,00030  70,000  7 

 2025دیسمبر  31عن السنة المنتھیة في  –الحوكمة  تقریر
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 الإدارة التنفیذ�ةإقرار  

 بنزاهة وعدالة الب�انات المال�ة 

 

�موجب هذا المستند، حس�ما وصل إل�ه علمنا أن الب�انات المال�ة المجمعة لشر�ة إنجازات للتنم�ة    �الو�الة   الرئ�س التنفیذي  انا  اقر

 -العقار�ة ش.م.ك.ع والتي تتكون من:

 .2025د�سمبر   31ب�ان المر�ز المالي المجمع �ما في   •

 . 2025د�سمبر   31�ما في    ب�ان الدخل المجمع •

 ب�ان التغیرات في حقوق الملك�ة المجمع.  •

 ب�ان التدفقات النقد�ة المجمع. •

 

الب�انات المال�ة المجمعة �ما في ذلك ملخص الس�اسات المحاسب�ة الهامة تعبر  تلك  للسنة المنته�ة بذلك التار�خ والإ�ضاحات حول  

داءها المالي المجمع وتدفقاتها  أ وعن    2025د�سمبر    31المر�ز المالي المجمع �ما في    ن�صورة عادلة من جم�ع النواحي الماد�ة ع 

 وفقاً للمعاییر الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة.   خالنقد�ة المجمعة للسنة المنته�ة بذلك التار�

 

 

 

 

   حمد جاسم السعدون                        

                 

 �الو�الة  التنفیذيالرئ�س               
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 مجلس الادارةإقرار  

 بنزاهة وعدالة الب�انات المال�ة 

د نحن رئ�س وأعضاء مجلس إدارة شر�ة إنجازات للتنم�ة العقار�ة ش.م.ك (عامة) بدقة وسلامة الب�انات المال�ة التي تم  هنقر ونتع

تزو�د المدقق الخارجي بها و�أن التقار�ر المال�ة للشر�ة قد تم عرضها �صورة سل�مة وعادلة ووفقاً لمعاییر المحاس�ة الدول�ة المط�قة  

وذلك بناء على ما ورد   2025د�سمبر    31عن المر�ز المالي للشر�ة �ما في    تعبردة من قبل الهیئة وأنها  في دولة الكو�ت والمعتم

بذل العنا�ة الواج�ة للتحقق من سلامة ودقة  قد قمنا بو   الخارجي  الحسا�ات  راقبوم  التنفیذ�ةإلینا من معلومات وتقار�ر من قبل الإدارة  

 هذه التقار�ر.

 التوق�ع الإسم والمنصب

 السید/ خالد عبدالله میرزا 

 مستقل   –رئ�س مجلس الإدارة  
 

 السید/ طلال سلطان الشهاب

 نائب رئ�س مجلس الإدارة 
 

 السید/ وفا حیدر الشهابي 

 عضو مجلس الإدارة
 

 السید/ جیرار سناب�ان 

 عضو مجلس الإدارة
 

 السید/ محمد ماجد الشا�ع

 مستقل   –عضو مجلس الإدارة  
 

 السید/ محمد حمد الر��عه 

 عضو مجلس الإدارة
 

 السید/ ف�صل سعد السعد

 عضو مجلس الإدارة
 

 

 2025دیسمبر  31عن السنة المنتھیة في  –الحوكمة  تقریر
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 : المخاطر  ادارة و   تشكیل لجنة التدقیق 

، وقد حدد المجلس غیر تنفیذي  �نوعضو   عضو مستقلأعضاء مجلس الإدارة من بینهم    ثلاثةمن    تتشكل لجنة التدقیق و�دارة المخاطر

 مدة عضو�ة أعضاء اللجنة �مدة العضو�ة في مجلس الإدارة. 

�مراجعة الب�انات المال�ة المرحل�ة والسنو�ة ومناقشتها مع الإدارة التنفیذ�ة قبل عرضها على مجلس   المخاطر�دارة  لجنة التدقیق و   تقوم

 الادارة. 

المخاطر �صورة دور�ة مع مراقبي الحسا�ات الخارجیین المكلفین بتدقیق حسا�ات الشر�ة لمناقشة الس�اسات    وادارة تجتمع لجنة التدقیق  

 . 2025) اجتماعات خلال عام  5وقد عقدت اللجنة (  السنو�ة،المحاسب�ة والب�انات المال�ة 

 التأكید على إستقلال�ة وح�اد�ة مراقب الحسا�ات الخارجي:

المخاطر، للتحقق من إستقلال�ة مراقب الحسا�ات    �دارةیتم عرض أ�ة خدمات �قدمها مراقب الحسا�ات الخارجي على لجنة التدقیق و 

 الخارجي.

الخارجي والتوص�ة لمجلس الادارة �شأن تعیین أو إعادة تعیین مراقب   بتقی�م أداء مراقب الحسا�ات  التدقیق والمخاطر  قامت لجنة 

 الحسا�ات الخارجي. 

 . خلال العام  أي تعارض بین توص�ات لجنة التدقیق وقرارات مجلس الإدارة   لم �حدث

 القاعدة الخامسة: وضع نظم سل�مة لإدارة المخاطر والرقا�ة الداخل�ة 

 لإدارة المخاطر    وحدة

مجلس الادارة م�اشرة وقد تم اعتماد اله�كل لجنة التدقیق و�دارة المخاطر المنبثقة عن قامت الشر�ة �إنشاء وحدة لإدارة المخاطر تت�ع  

الجهات الاستشار�ة الخارج�ة    أحد المخاطر وقد قام مجلس الادارة بتكل�ف    دارةالتنظ�مي للشر�ة �عد التعدیل �شكل یوضح انشاء وحدة ا

 للق�ام �كافة مهام إدارة المخاط 

 التدقیق الداخلي  وحدة

م�اشرة وقد قام مجلس الإدارة   المنبثقة عن مجلس الادارة   المخاطرإدارة  تم إنشاء وحدة مستقلة للتدقیق الداخلي تت�ع لجنة التدقیق  

 بتكل�ف أحد المكاتب المتخصصة للق�ام �مهام الوحدة. 

التقريرالسنوي 292025
شركة إنجازات للتنمية العقارية
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 مجلس الادارةإقرار  

 بنزاهة وعدالة الب�انات المال�ة 

د نحن رئ�س وأعضاء مجلس إدارة شر�ة إنجازات للتنم�ة العقار�ة ش.م.ك (عامة) بدقة وسلامة الب�انات المال�ة التي تم  هنقر ونتع

تزو�د المدقق الخارجي بها و�أن التقار�ر المال�ة للشر�ة قد تم عرضها �صورة سل�مة وعادلة ووفقاً لمعاییر المحاس�ة الدول�ة المط�قة  

وذلك بناء على ما ورد   2025د�سمبر    31عن المر�ز المالي للشر�ة �ما في    تعبردة من قبل الهیئة وأنها  في دولة الكو�ت والمعتم

بذل العنا�ة الواج�ة للتحقق من سلامة ودقة  قد قمنا بو   الخارجي  الحسا�ات  راقبوم  التنفیذ�ةإلینا من معلومات وتقار�ر من قبل الإدارة  

 هذه التقار�ر.

 التوق�ع الإسم والمنصب

 السید/ خالد عبدالله میرزا 

 مستقل   –رئ�س مجلس الإدارة  
 

 السید/ طلال سلطان الشهاب

 نائب رئ�س مجلس الإدارة 
 

 السید/ وفا حیدر الشهابي 

 عضو مجلس الإدارة
 

 السید/ جیرار سناب�ان 

 عضو مجلس الإدارة
 

 السید/ محمد ماجد الشا�ع

 مستقل   –عضو مجلس الإدارة  
 

 السید/ محمد حمد الر��عه 

 عضو مجلس الإدارة
 

 السید/ ف�صل سعد السعد

 عضو مجلس الإدارة
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 : المخاطر  ادارة و   تشكیل لجنة التدقیق 

، وقد حدد المجلس غیر تنفیذي  �نوعضو   عضو مستقلأعضاء مجلس الإدارة من بینهم    ثلاثةمن    تتشكل لجنة التدقیق و�دارة المخاطر

 مدة عضو�ة أعضاء اللجنة �مدة العضو�ة في مجلس الإدارة. 

�مراجعة الب�انات المال�ة المرحل�ة والسنو�ة ومناقشتها مع الإدارة التنفیذ�ة قبل عرضها على مجلس   المخاطر�دارة  لجنة التدقیق و   تقوم

 الادارة. 

المخاطر �صورة دور�ة مع مراقبي الحسا�ات الخارجیین المكلفین بتدقیق حسا�ات الشر�ة لمناقشة الس�اسات    وادارة تجتمع لجنة التدقیق  

 . 2025) اجتماعات خلال عام  5وقد عقدت اللجنة (  السنو�ة،المحاسب�ة والب�انات المال�ة 

 التأكید على إستقلال�ة وح�اد�ة مراقب الحسا�ات الخارجي:

المخاطر، للتحقق من إستقلال�ة مراقب الحسا�ات    �دارةیتم عرض أ�ة خدمات �قدمها مراقب الحسا�ات الخارجي على لجنة التدقیق و 

 الخارجي.

الخارجي والتوص�ة لمجلس الادارة �شأن تعیین أو إعادة تعیین مراقب   بتقی�م أداء مراقب الحسا�ات  التدقیق والمخاطر  قامت لجنة 

 الحسا�ات الخارجي. 

 . خلال العام  أي تعارض بین توص�ات لجنة التدقیق وقرارات مجلس الإدارة   لم �حدث

 القاعدة الخامسة: وضع نظم سل�مة لإدارة المخاطر والرقا�ة الداخل�ة 

 لإدارة المخاطر    وحدة

مجلس الادارة م�اشرة وقد تم اعتماد اله�كل لجنة التدقیق و�دارة المخاطر المنبثقة عن قامت الشر�ة �إنشاء وحدة لإدارة المخاطر تت�ع  

الجهات الاستشار�ة الخارج�ة    أحد المخاطر وقد قام مجلس الادارة بتكل�ف    دارةالتنظ�مي للشر�ة �عد التعدیل �شكل یوضح انشاء وحدة ا

 للق�ام �كافة مهام إدارة المخاط 

 التدقیق الداخلي  وحدة

م�اشرة وقد قام مجلس الإدارة   المنبثقة عن مجلس الادارة   المخاطرإدارة  تم إنشاء وحدة مستقلة للتدقیق الداخلي تت�ع لجنة التدقیق  

 بتكل�ف أحد المكاتب المتخصصة للق�ام �مهام الوحدة. 

30 التقريرالسنوي 2025
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 2025دیسمبر  31عن السنة المنتھیة في  –الحوكمة  تقریر
 
 

22 

 

 

 المخاطر   �دارة التدقیق و تشكیل لجنة 

 ، غیر تنفیذي  �نوعضو   عضو مستقل  بینهم  من   الإدارةأعضاء من مجلس    3والمكونة من    2025إبر�ل    21  بتار�خ  لجنة  التم تشكیل  

   .الإدارة مجلس    في  العضو�ة  ة�مد   وقد حدد المجلس مدة عضو�ة أعضاء اللجنة 

 ة أنظمة الض�ط والرقا�ة الداخل�

على مجموعة من أنظمة الضبــط والقواعــد الرقابیــة التي تغطي جم�ع أنشــطة الشــر�ة و�داراتهــا، وتعمــل هــذه النظــم   الشر�ةتعتمد  

نظ�مي  والقواعد علــى الحفاظ على ســلامة المر�ز المالي للشــــر�ة ودقــة ب�اناتها و�فاءة عمل�اتها من مختلف الجوانب، و�عكس اله�كل الت

ـر�ة ضوا�ط الرقا�ة المزدوجة وتشــمل التحدید الســل�م للسلطات والمسئول�ات، الفصل التام في المهام وعدم تعــارض المصالح في الشـ

 . و�توفر لدى الشر�ة س�اسات و�جراءات عمل لكافة الإدارات. والفحص والرقا�ة المزدوجة والتوق�ع المزدوج

   تقی�م نظم الرقا�ة الداخل�ة  لمراجعةمستقل  مراقب حسا�ات    تعیین 

شــــر�ة وعرضه على  لللق�ام �أعمال فحص وتقی�م نظم الرقا�ة الداخلیــة ل  مراقب حسا�ات مستقلبتعیین  مجلس إدارة الشــر�ة    قاموقد  

 مجلس الإدارة و�تم موافاة هیئة أسواق المال بنسخة من التقر�ر �شكل سنوي.

  مكتب تدقیق مستقل لمراجعة أداء التدقیق الداخلي تعیین  

سنوات، و�تم رفع تقر�ر بنتائج التقی�م للجنة    ثلاثقامت الشر�ة بتعیین مكتب تدقیق مستقل لمراجعة وتقی�م أداء التدقیق الداخلي �ل  

  التدقیق و�دارة المخاطر ومجلس الإدارة. 

 

 القاعدة السادسة: تعز�ز السلوك المهني والق�م الأخلاق�ة 

 ةالأخلاق�الق�م معاییر ومحددات السلوك المهني و 

تؤمن الشر�ة متمثلة �مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة وجم�ع العاملین فیها �ان السلوك المهني والأخلاقي من أهم روافد نجاح 
الشر�ة في تحقیق أهدافها، وانطلاقاً من هذا الإ�مان قام مجلس الإدارة �اعتماد س�اسة تختص بتحدید معاییر السلوك المهني  

 ،الإدارة ومجلسلة على معاییر السلوك المهني والأخلاقي، و�ذلك مسؤول�ات �ل من الشر�ة،  والأخلاقي في الشر�ة مشتم
س�اسة الإبلاغ والتي وضعت آل�ة تت�ح للموظفین وأصحاب المصالح   یتوفر لدي الشر�ةوالموظفین. �ما    ،والإدارة التنفیذ�ة 

رتی�ات المناس�ة التي تسمح �أجراء تحقیق مستقل، �ما الإبلاغ عن أي ممارسات غیر سل�مة أو أمور تثیر الر��ة مع وضع الت
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 لالتزاماتهم   وتنفیذا.  كلفت الإدارة التنفیذ�ة مدراء الإدارات اتخاذ الاجراء اللازم نحو تطبیق معاییر السلوك المهني والأخلاقي
 وجه الخصوص ما یلي:  علىتجاه الشر�ة یتطلب من الموظفین  

 لمعمول بها لدي الشر�ة في أي وقت.الداخل�ة ا  والتقید التام �القواعد والإجراءات والإرشادات  والفهمالإلمام   •

 التقید �القوانین السار�ة. الإلتزام و  •

تجنب أي موقف من الممكن أن ینشأ عنه تعارض في المصالح وفي حالة الشك بذلك أو مواجهه أي عائق یتم إبلاغ  •

 .الالتزام في الشر�ة  مسؤولإبلاغ    الفور بذلك التعارض في المصالح أو  ىالقسم التا�ع له الموظف عل

 الأسرار المهن�ة.  علىالتام �المحافظة    الالتزام •

 القواعد �خصوص التوق�عات المعتمدة.   احترامالإمتناع عن تجاوز الصلاح�ات الممنوحة لهم و  •

 في تحمل المسئول�ة الكاملة التي �قومون بتفو�ض الغیر بها وممارسة الإشراف والمراق�ة الكاف�ة.   الاستمرار •

 �رامة وخصوص�ة زملائهم.   احترام •

 

 ت تعارض المصالح  الاـر�ة للحد من حـات و�جراءات الشس�اسـ

خاصة للحد من حالات تعارض المصالح وأسالیب معالجتها والتعامل معها وذلك ضمن   اجراءات معتمدةس�اسات و یتوفر لدي الشر�ة  

 .حو�مة الشر�ات مع الأخذ �عین الاعت�ار ما ورد �قانون الشر�ات ولا توجد أي تعدیلات على الس�اسة  إطار

حیث تهدف س�اسة الحد من تعارض المصالح المعتمدة من مجلس الإدارة إلى ضمان تطبیق الإجراءات المناس�ة لاكتشاف حالات  

تعارض المصالح الجوهر�ة والتعامل معها �شكل فعال، والتأكد من أن مجلس الإدارة �قوم �التعامل مع حالات تعارض المصالح القائمة  

 فة القرارات یتم اتخاذها �ما �حقق مصالح الشر�ة. والمحتملة والمتوقعة وأن �ا

یتم التحقق �استمرار من التزام �افة الموظفین �معاییر السلوك المهني والأخلاقي من خلال إدارة الموارد ال�شر�ة �الشر�ة ومن خلال 

 الشر�ة.   اتأعمال التدقیق الداخلي الذي یتم على �افة إدار 

الس�اسات أو السلوك المهني والأخلاقي حیث لم یتم تسجیل أي   تجاوزات في  مخالفات أو  أ�ة  عن  �البلاغسجل خاص  � الشر�ة    تحتفظ

  .  2025خلال عام  بلاغات  
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 المخاطر   �دارة التدقیق و تشكیل لجنة 

 ، غیر تنفیذي  �نوعضو   عضو مستقل  بینهم  من   الإدارةأعضاء من مجلس    3والمكونة من    2025إبر�ل    21  بتار�خ  لجنة  التم تشكیل  

   .الإدارة مجلس    في  العضو�ة  ة�مد   وقد حدد المجلس مدة عضو�ة أعضاء اللجنة 

 ة أنظمة الض�ط والرقا�ة الداخل�

على مجموعة من أنظمة الضبــط والقواعــد الرقابیــة التي تغطي جم�ع أنشــطة الشــر�ة و�داراتهــا، وتعمــل هــذه النظــم   الشر�ةتعتمد  

نظ�مي  والقواعد علــى الحفاظ على ســلامة المر�ز المالي للشــــر�ة ودقــة ب�اناتها و�فاءة عمل�اتها من مختلف الجوانب، و�عكس اله�كل الت

ـر�ة ضوا�ط الرقا�ة المزدوجة وتشــمل التحدید الســل�م للسلطات والمسئول�ات، الفصل التام في المهام وعدم تعــارض المصالح في الشـ

 . و�توفر لدى الشر�ة س�اسات و�جراءات عمل لكافة الإدارات. والفحص والرقا�ة المزدوجة والتوق�ع المزدوج

   تقی�م نظم الرقا�ة الداخل�ة  لمراجعةمستقل  مراقب حسا�ات    تعیین 

شــــر�ة وعرضه على  لللق�ام �أعمال فحص وتقی�م نظم الرقا�ة الداخلیــة ل  مراقب حسا�ات مستقلبتعیین  مجلس إدارة الشــر�ة    قاموقد  

 مجلس الإدارة و�تم موافاة هیئة أسواق المال بنسخة من التقر�ر �شكل سنوي.

  مكتب تدقیق مستقل لمراجعة أداء التدقیق الداخلي تعیین  

سنوات، و�تم رفع تقر�ر بنتائج التقی�م للجنة    ثلاثقامت الشر�ة بتعیین مكتب تدقیق مستقل لمراجعة وتقی�م أداء التدقیق الداخلي �ل  

  التدقیق و�دارة المخاطر ومجلس الإدارة. 

 

 القاعدة السادسة: تعز�ز السلوك المهني والق�م الأخلاق�ة 

 ةالأخلاق�الق�م معاییر ومحددات السلوك المهني و 

تؤمن الشر�ة متمثلة �مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة وجم�ع العاملین فیها �ان السلوك المهني والأخلاقي من أهم روافد نجاح 
الشر�ة في تحقیق أهدافها، وانطلاقاً من هذا الإ�مان قام مجلس الإدارة �اعتماد س�اسة تختص بتحدید معاییر السلوك المهني  

 ،الإدارة ومجلسلة على معاییر السلوك المهني والأخلاقي، و�ذلك مسؤول�ات �ل من الشر�ة،  والأخلاقي في الشر�ة مشتم
س�اسة الإبلاغ والتي وضعت آل�ة تت�ح للموظفین وأصحاب المصالح   یتوفر لدي الشر�ةوالموظفین. �ما    ،والإدارة التنفیذ�ة 

رتی�ات المناس�ة التي تسمح �أجراء تحقیق مستقل، �ما الإبلاغ عن أي ممارسات غیر سل�مة أو أمور تثیر الر��ة مع وضع الت
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 لالتزاماتهم   وتنفیذا.  كلفت الإدارة التنفیذ�ة مدراء الإدارات اتخاذ الاجراء اللازم نحو تطبیق معاییر السلوك المهني والأخلاقي
 وجه الخصوص ما یلي:  علىتجاه الشر�ة یتطلب من الموظفین  

 لمعمول بها لدي الشر�ة في أي وقت.الداخل�ة ا  والتقید التام �القواعد والإجراءات والإرشادات  والفهمالإلمام   •

 التقید �القوانین السار�ة. الإلتزام و  •

تجنب أي موقف من الممكن أن ینشأ عنه تعارض في المصالح وفي حالة الشك بذلك أو مواجهه أي عائق یتم إبلاغ  •

 .الالتزام في الشر�ة  مسؤولإبلاغ    الفور بذلك التعارض في المصالح أو  ىالقسم التا�ع له الموظف عل

 الأسرار المهن�ة.  علىالتام �المحافظة    الالتزام •

 القواعد �خصوص التوق�عات المعتمدة.   احترامالإمتناع عن تجاوز الصلاح�ات الممنوحة لهم و  •

 في تحمل المسئول�ة الكاملة التي �قومون بتفو�ض الغیر بها وممارسة الإشراف والمراق�ة الكاف�ة.   الاستمرار •

 �رامة وخصوص�ة زملائهم.   احترام •

 

 ت تعارض المصالح  الاـر�ة للحد من حـات و�جراءات الشس�اسـ

خاصة للحد من حالات تعارض المصالح وأسالیب معالجتها والتعامل معها وذلك ضمن   اجراءات معتمدةس�اسات و یتوفر لدي الشر�ة  

 .حو�مة الشر�ات مع الأخذ �عین الاعت�ار ما ورد �قانون الشر�ات ولا توجد أي تعدیلات على الس�اسة  إطار

حیث تهدف س�اسة الحد من تعارض المصالح المعتمدة من مجلس الإدارة إلى ضمان تطبیق الإجراءات المناس�ة لاكتشاف حالات  

تعارض المصالح الجوهر�ة والتعامل معها �شكل فعال، والتأكد من أن مجلس الإدارة �قوم �التعامل مع حالات تعارض المصالح القائمة  

 فة القرارات یتم اتخاذها �ما �حقق مصالح الشر�ة. والمحتملة والمتوقعة وأن �ا

یتم التحقق �استمرار من التزام �افة الموظفین �معاییر السلوك المهني والأخلاقي من خلال إدارة الموارد ال�شر�ة �الشر�ة ومن خلال 

 الشر�ة.   اتأعمال التدقیق الداخلي الذي یتم على �افة إدار 

الس�اسات أو السلوك المهني والأخلاقي حیث لم یتم تسجیل أي   تجاوزات في  مخالفات أو  أ�ة  عن  �البلاغسجل خاص  � الشر�ة    تحتفظ

  .  2025خلال عام  بلاغات  
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 القاعدة السا�عة: الإفصاح والشفاف�ة �شكل دقیق في الوقت المناسب 

 الإفصاح والشفاف�ة

الس�اسات �شكل واضح تلك  تضمنت  قد  س�اسات وآل�ات الافصاح والشفاف�ة و   الشر�ة دلیل س�اسات واجراءات عمل تتضمن  لدىیتوفر  

القواعد العامة و�جراءات وال�ات الإفصاح، و�ینت الس�اسة مسؤول�ة إدارة الالتزام �الشر�ة عن إدارة عمل�ات الإفصاح والتحقق من  

نظم الالتزام �الب�انات الواجب الإفصاح عنها في الوقت المناسب و�شكل وافي ودقیق وفقا لتعل�مات هیئة أسواق المال والقوانین وال

 المعمول بها، �ما اكدت الس�اسة على نشر وتحدیث المعلومات على الموقع الالكتروني للشر�ة. 

تنظ�م تداول الأشخاص المطلعین تعز�زا لمبدأ الإفصاح والشفاف�ة في جم�ع تعاملاتها ولا  اجراءات معتمد لدلیل    یتوفر لدي الشر�ة

توجد أي تعدیلات على الدلیل، حیث بین الدلیل الأشخاص المطلعین في الشر�ة و�ین المعلومات الواجب الإفصاح عنها وتوقیت  

 ص المطلعین في الأوراق المال�ة. الإفصاح وفترات حظر التداول �ما بین تفصیلا إجراءات تداول الأشخا

 سجل الإفصاح 

الســجل على إفصاحات ةالتنفیذ�  ةوالإدار   الإدارة تقوم الشــر�ة �الإحتفاظ �ســجل خاص �إفصاحات أعضاء مجلس       ، �حیث �شــمل 

�صفتهم أشــخاص    الإدارةبنســب الملكیــة والتــداولات علــى أســهم الشــر�ة إضافــة إلى الإقــرارات والتعهــدات المقدمة من أعضــاء مجلــس  

مطلعین، و�حتفظ بهذا الســجل في مقر الشــر�ة و�تاح الإطلاع على الســجل من قبل �افة مساهمي الشر�ة دون رسم أو مقابل و�تم 

 .تحدیثه �شكل دوري �ما �عكس حق�قة أوضاع الأطراف ذات العلاقة

 وحدة شؤون المستثمر�ن 

یوجد لدى الشر�ة وحدة مستقلة مسؤولة عن اتاحة وتوفیر الب�انات والمعلومات والتقار�ر اللازمة للمستثمر�ن الحالیین والمحتملین في  

، و�تم نشر �افة المعلومات والتقار�ر والاخ�ار على الموقع الالكتروني للشر�ة. و�قوم  إبراه�م المفرجالشر�ة و�تولى مهام الوحدة السید/  

 او من خلال البر�د الالكتروني التالي:   22275256  الرقم�التواصل مع المستثمر�ن والمساهمین من خلال الاتصال على  

ibrahim@injazzat.com 
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 تكنولوج�ا المعلومات في عمل�ات الإفصاح 

قامت الشر�ة بتطو�ر البن�ة الأساس�ة لتكنولوج�ا المعلومات، والاعتماد علیها �شكل �بیر في عمل�ات الإفصاح، �ما تم انشاء قسم  

مخصص لحو�مة الشر�ات یتم عرض ف�ه �افة المعلومات والب�انات التي تساعد المساهمین والمستثمر�ن الحالیین والمحتملین على 

 اء الشر�ة.ممارسة حقوقهم وتقی�م أد 

 

 : إحترام حقوق المساهمین: القاعدة الثامنة 

 هذه �ما لا �ضر �مصالح الشر�ة أو یتعارض مع القوانین واللوائح ذات الصلة، ومن  و تتمتع �ل فئات المساهمین �حقوق متساو�ة  
 الحقوق ما یلي:

   تعدیل عقد التأس�س والنظام الأساسي  فيالإطلاع والمشار�ة   •
 .أداء الشر�ة  فيو�بداء الملاحظات والتوص�ات والتحفظات    العامةالمشار�ة في الجمع�ات   •
 .وذلك �مقتضى تو�یل خاصالعامة  تو�یل أشخاص آخر�ن لحضور إجتماعات الجمع�ة   •
 .والترشح لعضو�ة مجلس الشر�ة ط�قاً للقواعد والآل�ات المنظمة لذلك   الإدارةانتخا�ات أعضاء مجلس    فيالتصو�ت   •
 .إتخاذ قرارت الإستثمار   فيالحصول على المعلومات والتقار�ر اللازمة التى تساعد   •
 .الحصول على الأر�اح التى تقرر توز�عها •
 الأسهم من شراء / ب�ع / نقل / تحو�ل.  فيحر�ة التصرف   •

�سعى مجلس إدارة الشر�ة و�دارته التنفیذ�ة إلى العمل على التعامل مع الب�انات الواردة في السجلات المذ�ورة وفقاً لأقصى درجات  
الحما�ة والسر�ة، وذلك �ما لا یتعارض مع قانون هیئة أسواق المال ولائحته التنفیذ�ة وما �صدر عنها من تعل�مات وضوا�ط رقاب�ة  

 .منظمة

 سجل �حفظ لدى الشر�ة الكو�ت�ة للمقاصة تقید ف�ه أسماء المساهمین وجنس�اتهم وموطنهم وعدد الأسهم المملو�ة لهم.     یتوفر للشر�ة 

الفعالة للمساهمین في اجتماعات الجمع�ة العامة ومناقشة  التنفیذ�ة إلى توفیر المشار�ة  كما �سعى مجلس إدارة الشر�ة و�دارته 
ومراقب   الإدارةالموضوعات المدرجة على جدول الأعمال وما یرت�ط بها من استفسارات وتوج�ه الأسئلة �شأنها إلى أعضاء مجلس 

أو مراقب الحسا�ات الخارجي الإجا�ة على الاسئلة �القدر الذي لا �عرض مصالح الشر�ة    الإدارة الحسا�ات الخارجي، وعلى مجلس  
 للضرر. 
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 القاعدة السا�عة: الإفصاح والشفاف�ة �شكل دقیق في الوقت المناسب 

 الإفصاح والشفاف�ة

الس�اسات �شكل واضح تلك  تضمنت  قد  س�اسات وآل�ات الافصاح والشفاف�ة و   الشر�ة دلیل س�اسات واجراءات عمل تتضمن  لدىیتوفر  

القواعد العامة و�جراءات وال�ات الإفصاح، و�ینت الس�اسة مسؤول�ة إدارة الالتزام �الشر�ة عن إدارة عمل�ات الإفصاح والتحقق من  

نظم الالتزام �الب�انات الواجب الإفصاح عنها في الوقت المناسب و�شكل وافي ودقیق وفقا لتعل�مات هیئة أسواق المال والقوانین وال

 المعمول بها، �ما اكدت الس�اسة على نشر وتحدیث المعلومات على الموقع الالكتروني للشر�ة. 

تنظ�م تداول الأشخاص المطلعین تعز�زا لمبدأ الإفصاح والشفاف�ة في جم�ع تعاملاتها ولا  اجراءات معتمد لدلیل    یتوفر لدي الشر�ة

توجد أي تعدیلات على الدلیل، حیث بین الدلیل الأشخاص المطلعین في الشر�ة و�ین المعلومات الواجب الإفصاح عنها وتوقیت  

 ص المطلعین في الأوراق المال�ة. الإفصاح وفترات حظر التداول �ما بین تفصیلا إجراءات تداول الأشخا

 سجل الإفصاح 

الســجل على إفصاحات ةالتنفیذ�  ةوالإدار   الإدارة تقوم الشــر�ة �الإحتفاظ �ســجل خاص �إفصاحات أعضاء مجلس       ، �حیث �شــمل 

�صفتهم أشــخاص    الإدارةبنســب الملكیــة والتــداولات علــى أســهم الشــر�ة إضافــة إلى الإقــرارات والتعهــدات المقدمة من أعضــاء مجلــس  

مطلعین، و�حتفظ بهذا الســجل في مقر الشــر�ة و�تاح الإطلاع على الســجل من قبل �افة مساهمي الشر�ة دون رسم أو مقابل و�تم 

 .تحدیثه �شكل دوري �ما �عكس حق�قة أوضاع الأطراف ذات العلاقة

 وحدة شؤون المستثمر�ن 

یوجد لدى الشر�ة وحدة مستقلة مسؤولة عن اتاحة وتوفیر الب�انات والمعلومات والتقار�ر اللازمة للمستثمر�ن الحالیین والمحتملین في  

، و�تم نشر �افة المعلومات والتقار�ر والاخ�ار على الموقع الالكتروني للشر�ة. و�قوم  إبراه�م المفرجالشر�ة و�تولى مهام الوحدة السید/  

 او من خلال البر�د الالكتروني التالي:   22275256  الرقم�التواصل مع المستثمر�ن والمساهمین من خلال الاتصال على  

ibrahim@injazzat.com 
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 تكنولوج�ا المعلومات في عمل�ات الإفصاح 

قامت الشر�ة بتطو�ر البن�ة الأساس�ة لتكنولوج�ا المعلومات، والاعتماد علیها �شكل �بیر في عمل�ات الإفصاح، �ما تم انشاء قسم  

مخصص لحو�مة الشر�ات یتم عرض ف�ه �افة المعلومات والب�انات التي تساعد المساهمین والمستثمر�ن الحالیین والمحتملین على 

 اء الشر�ة.ممارسة حقوقهم وتقی�م أد 

 

 : إحترام حقوق المساهمین: القاعدة الثامنة 

 هذه �ما لا �ضر �مصالح الشر�ة أو یتعارض مع القوانین واللوائح ذات الصلة، ومن  و تتمتع �ل فئات المساهمین �حقوق متساو�ة  
 الحقوق ما یلي:

   تعدیل عقد التأس�س والنظام الأساسي  فيالإطلاع والمشار�ة   •
 .أداء الشر�ة  فيو�بداء الملاحظات والتوص�ات والتحفظات    العامةالمشار�ة في الجمع�ات   •
 .وذلك �مقتضى تو�یل خاصالعامة  تو�یل أشخاص آخر�ن لحضور إجتماعات الجمع�ة   •
 .والترشح لعضو�ة مجلس الشر�ة ط�قاً للقواعد والآل�ات المنظمة لذلك   الإدارةانتخا�ات أعضاء مجلس    فيالتصو�ت   •
 .إتخاذ قرارت الإستثمار   فيالحصول على المعلومات والتقار�ر اللازمة التى تساعد   •
 .الحصول على الأر�اح التى تقرر توز�عها •
 الأسهم من شراء / ب�ع / نقل / تحو�ل.  فيحر�ة التصرف   •

�سعى مجلس إدارة الشر�ة و�دارته التنفیذ�ة إلى العمل على التعامل مع الب�انات الواردة في السجلات المذ�ورة وفقاً لأقصى درجات  
الحما�ة والسر�ة، وذلك �ما لا یتعارض مع قانون هیئة أسواق المال ولائحته التنفیذ�ة وما �صدر عنها من تعل�مات وضوا�ط رقاب�ة  

 .منظمة

 سجل �حفظ لدى الشر�ة الكو�ت�ة للمقاصة تقید ف�ه أسماء المساهمین وجنس�اتهم وموطنهم وعدد الأسهم المملو�ة لهم.     یتوفر للشر�ة 

الفعالة للمساهمین في اجتماعات الجمع�ة العامة ومناقشة  التنفیذ�ة إلى توفیر المشار�ة  كما �سعى مجلس إدارة الشر�ة و�دارته 
ومراقب   الإدارةالموضوعات المدرجة على جدول الأعمال وما یرت�ط بها من استفسارات وتوج�ه الأسئلة �شأنها إلى أعضاء مجلس 

أو مراقب الحسا�ات الخارجي الإجا�ة على الاسئلة �القدر الذي لا �عرض مصالح الشر�ة    الإدارة الحسا�ات الخارجي، وعلى مجلس  
 للضرر. 
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هذه الس�اسات تضعها الشر�ة  و ،  وقد وضعت الشر�ة الس�اسات التي تنظم علاقة وحقوق المساهمین والأطراف أصحاب المصالح
 .بین أیدي المساهمین للإطلاع في أي وقت

 

 المصالح: إدراك دور أصحاب    القاعدة التاسعة: 

تعمل الشر�ة على احترام وحما�ة حقوق أصحاب المصالح في جم�ع معاملاتها وتعاملاتها الداخل�ة والخارج�ة، حیث إن إسهامات 
، وفي سبیل حما�ة معاملات  ر�حیتهاأصحاب المصالح تشكل مورداً �الغ الأهم�ة لبناء القدرة التنافس�ة للشر�ة وتدع�م مستو�ات  

أصحاب المصالح مع الشر�ة سواء �انت عقود أو صفقات، قامت الشر�ة �اعتماد س�اسات ولوائح داخل�ة منها على سبیل المثال 
 لا الحصر ما یلي: 

 

 س�اسة حما�ة حقوق أصحاب المصالح.   -

 س�اسة الحد من تعارض المصالح.   -

 س�اسة الإبلاغ عن المخالفات.   -

 س�اسة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.  -

 س�اسة و�جراءات الشراء والتعاقد.  -

 

تقوم الشر�ة بتوفیر معلومات عن الشر�ة ونشرها على الموقع الالكتروني مما یت�ح لأصحاب المصالح الحصول على المعلومات  
اللازمة عن الشر�ة. �ما تمكن الشر�ة أصحاب المصالح في الحصول على المعلومات والب�انات المال�ة ذات الصلة �أنشطتهم  

 ة المال�ة �الشر�ة.وتعاملاتهم مع الشر�ة من خلال الإدار 

 

وقد قام مجلس إدارة الشر�ة �اعتماد س�اسة للإبلاغ عن المخالفات، تلتزم الشر�ة �موجبها �مراعاة النزاهة والسلوك المهني والأخلاقي  
في �افة التعاملات وتت�ح الفرصة لأصحاب المصالح للإبلاغ عن أ�ة مخالفات أو أي أنشطة غیر قانون�ة أو غیر أخلاق�ة أو غیر  

 الشر�ة �السر�ة في إجراءات التحقیق في المخالفة مع توفیر حما�ة للمبلغ مع عدم الإضرار �ه.  مشروعة، مع التزام
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 وتحسین الأداء: تعز�ز    العاشرة: القاعدة  

 

 تدر�ب أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة   

   .قامت إحدى الشر�ات الاستشار�ة �عقد دورة تدر�ب�ة خلال العام لأعضاء مجلس إدارة الشر�ة وأعضاء الإدارة التنفیذ�ة
 

 تقی�م أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة 

قامت الشر�ة �إعداد نظم وآل�ات لتقی�م أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة من خلال وضع مجموعة من مؤشرات ق�اس 
 الأداء الموضوع�ة التي ترت�ط �مدى تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة للشر�ة. 

 الق�م المؤسس�ة 

یتوفر لدى الشر�ة س�اسات و�جراءات تساهم في تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة وتعز�ز الق�م المؤسس�ة لدى العاملین �ما �ساهم  
 في الحفاظ على السلامة المال�ة للشر�ة. 

كما تقوم الشر�ة �إعداد تقار�ر متكاملة تساعد أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة على اتخاذ القرارات التي تساهم في  
 تحقیق مصالح المساهمین.  

 

 القاعدة الحاد�ة عشر: التر�یز على أهم�ة المسؤول�ة الإجتماع�ة: 

 

 المسؤولیة البیئیة والمجتمعیة والحوكمة:

والحو�مة. و�قوم مجلس الإدارة �متا�عة  است�اقي مسؤول�ات الممارسات البیئ�ة والاجتماع�ة    �طبق و�شكلٍ �أن    مجلس الادارة لتزم  ی
أنشطة الشر�ة المختلفة ومواقعها  ضمن المتاحة عن الفرص  ثالم�ادرات التي تقوم بها الشر�ة في هذا الخصوص. �ما نقوم �ال�ح

اعتمدنا عدة تدابیر  وقد  .  و�عادة تدو�رها  من النفا�ات  للموارد الطب�ع�ة والتقلیل  المسؤول  الأثر على البیئة وضمان الاستهلاك  لتقلیل
  تبني عادات  ونلتزم بتدر�ب موظفینا على،  داخل مرافق الشر�ة والعقارات المملو�ة لها  للتقلیل من استهلاك الطاقة لأدنى حد ممكن

التدر�ب    من خلال  ز�ادة الوعي داخل الشر�ة �موضوعات المسؤول�ة البیئ�ة والمجتمع�ة والحو�مة والاستدامة  من خلالصد�قة للبیئة  
 . مختلفةالتواصل  القنوات  و 
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هذه الس�اسات تضعها الشر�ة  و ،  وقد وضعت الشر�ة الس�اسات التي تنظم علاقة وحقوق المساهمین والأطراف أصحاب المصالح
 .بین أیدي المساهمین للإطلاع في أي وقت

 

 المصالح: إدراك دور أصحاب    القاعدة التاسعة: 

تعمل الشر�ة على احترام وحما�ة حقوق أصحاب المصالح في جم�ع معاملاتها وتعاملاتها الداخل�ة والخارج�ة، حیث إن إسهامات 
، وفي سبیل حما�ة معاملات  ر�حیتهاأصحاب المصالح تشكل مورداً �الغ الأهم�ة لبناء القدرة التنافس�ة للشر�ة وتدع�م مستو�ات  

أصحاب المصالح مع الشر�ة سواء �انت عقود أو صفقات، قامت الشر�ة �اعتماد س�اسات ولوائح داخل�ة منها على سبیل المثال 
 لا الحصر ما یلي: 

 

 س�اسة حما�ة حقوق أصحاب المصالح.   -

 س�اسة الحد من تعارض المصالح.   -

 س�اسة الإبلاغ عن المخالفات.   -

 س�اسة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.  -

 س�اسة و�جراءات الشراء والتعاقد.  -

 

تقوم الشر�ة بتوفیر معلومات عن الشر�ة ونشرها على الموقع الالكتروني مما یت�ح لأصحاب المصالح الحصول على المعلومات  
اللازمة عن الشر�ة. �ما تمكن الشر�ة أصحاب المصالح في الحصول على المعلومات والب�انات المال�ة ذات الصلة �أنشطتهم  

 ة المال�ة �الشر�ة.وتعاملاتهم مع الشر�ة من خلال الإدار 

 

وقد قام مجلس إدارة الشر�ة �اعتماد س�اسة للإبلاغ عن المخالفات، تلتزم الشر�ة �موجبها �مراعاة النزاهة والسلوك المهني والأخلاقي  
في �افة التعاملات وتت�ح الفرصة لأصحاب المصالح للإبلاغ عن أ�ة مخالفات أو أي أنشطة غیر قانون�ة أو غیر أخلاق�ة أو غیر  

 الشر�ة �السر�ة في إجراءات التحقیق في المخالفة مع توفیر حما�ة للمبلغ مع عدم الإضرار �ه.  مشروعة، مع التزام
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 وتحسین الأداء: تعز�ز    العاشرة: القاعدة  

 

 تدر�ب أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة   

   .قامت إحدى الشر�ات الاستشار�ة �عقد دورة تدر�ب�ة خلال العام لأعضاء مجلس إدارة الشر�ة وأعضاء الإدارة التنفیذ�ة
 

 تقی�م أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة 

قامت الشر�ة �إعداد نظم وآل�ات لتقی�م أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة من خلال وضع مجموعة من مؤشرات ق�اس 
 الأداء الموضوع�ة التي ترت�ط �مدى تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة للشر�ة. 

 الق�م المؤسس�ة 

یتوفر لدى الشر�ة س�اسات و�جراءات تساهم في تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة وتعز�ز الق�م المؤسس�ة لدى العاملین �ما �ساهم  
 في الحفاظ على السلامة المال�ة للشر�ة. 

كما تقوم الشر�ة �إعداد تقار�ر متكاملة تساعد أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة على اتخاذ القرارات التي تساهم في  
 تحقیق مصالح المساهمین.  

 

 القاعدة الحاد�ة عشر: التر�یز على أهم�ة المسؤول�ة الإجتماع�ة: 

 

 المسؤولیة البیئیة والمجتمعیة والحوكمة:

والحو�مة. و�قوم مجلس الإدارة �متا�عة  است�اقي مسؤول�ات الممارسات البیئ�ة والاجتماع�ة    �طبق و�شكلٍ �أن    مجلس الادارة لتزم  ی
أنشطة الشر�ة المختلفة ومواقعها  ضمن المتاحة عن الفرص  ثالم�ادرات التي تقوم بها الشر�ة في هذا الخصوص. �ما نقوم �ال�ح

اعتمدنا عدة تدابیر  وقد  .  و�عادة تدو�رها  من النفا�ات  للموارد الطب�ع�ة والتقلیل  المسؤول  الأثر على البیئة وضمان الاستهلاك  لتقلیل
  تبني عادات  ونلتزم بتدر�ب موظفینا على،  داخل مرافق الشر�ة والعقارات المملو�ة لها  للتقلیل من استهلاك الطاقة لأدنى حد ممكن

التدر�ب    من خلال  ز�ادة الوعي داخل الشر�ة �موضوعات المسؤول�ة البیئ�ة والمجتمع�ة والحو�مة والاستدامة  من خلالصد�قة للبیئة  
 . مختلفةالتواصل  القنوات  و 
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 - وقد قامت الشر�ة خلال العام الماضي �الم�ادرات التال�ة:

 للتدر�ب الأهلي.  منظمة لو�اك -1

 كاتش و�یت عبدالله لرعا�ة الأطفال (�اتش). -2

وطن�ة    شر�ة مجتمع من خلال الم�ادرات التي تعكس ق�منا المؤسس�ة، والتي تهدف إلى التأكید على أننا  الفي دعم  وستستمر شر�تنا  
والتي نر�ز فیها على الم�ادرات في مجال الصحة والتعل�م وذلك بهدف بناء المجتمعات التي نعمل بها �ما    تسعى لخدمة المجتمع

 ا وتحقیق الاستدامة لشر�تنا ومجتمعنا.مصلحة مساهمینعود �النقع ل�

تعزز الشفاف�ة وتحمي من المخاطر وتحافظ على الامتثال للوائح   والتيحو�مة الشر�ات    كما یلتزم مجلس الإدارة بتطبیق م�ادئ
 .�ما في ذلك القضا�ا المتعلقة �الممارسات البیئ�ة والاجتماع�ة والحو�مةوالقوانین ذات الصلة �أعمال الشر�ة  

من خلال دمج    مسؤولة تهدف الى تحقیق اهداف الشر�ة الاقتصاد�ة  اتخاذ قرارات استثمار�ةالشر�ة وأطار عملها في  تستند س�اسة  و 
 ها التشغیل�ة ونشر تلك الثقافة داخل الشر�ة.عمل�ات  الممارسات البیئ�ة والاجتماع�ة والحو�مة في

 

 

 

 خالد عبدالله میرزا      

 رئ�س مجلس الإدارة      
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 - وقد قامت الشر�ة خلال العام الماضي �الم�ادرات التال�ة:

 للتدر�ب الأهلي.  منظمة لو�اك -1

 كاتش و�یت عبدالله لرعا�ة الأطفال (�اتش). -2

وطن�ة    شر�ة مجتمع من خلال الم�ادرات التي تعكس ق�منا المؤسس�ة، والتي تهدف إلى التأكید على أننا  الفي دعم  وستستمر شر�تنا  
والتي نر�ز فیها على الم�ادرات في مجال الصحة والتعل�م وذلك بهدف بناء المجتمعات التي نعمل بها �ما    تسعى لخدمة المجتمع

 ا وتحقیق الاستدامة لشر�تنا ومجتمعنا.مصلحة مساهمینعود �النقع ل�

تعزز الشفاف�ة وتحمي من المخاطر وتحافظ على الامتثال للوائح   والتيحو�مة الشر�ات    كما یلتزم مجلس الإدارة بتطبیق م�ادئ
 .�ما في ذلك القضا�ا المتعلقة �الممارسات البیئ�ة والاجتماع�ة والحو�مةوالقوانین ذات الصلة �أعمال الشر�ة  

من خلال دمج    مسؤولة تهدف الى تحقیق اهداف الشر�ة الاقتصاد�ة  اتخاذ قرارات استثمار�ةالشر�ة وأطار عملها في  تستند س�اسة  و 
 ها التشغیل�ة ونشر تلك الثقافة داخل الشر�ة.عمل�ات  الممارسات البیئ�ة والاجتماع�ة والحو�مة في

 

 

 

 خالد عبدالله میرزا      

 رئ�س مجلس الإدارة      
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مشاريع 
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المقدمة

منذ تأسيس شركة إنجازات للتنمية العقارية في عام 1998، انتهجت الشركة سياسة مؤسسية متوازنة تهدف إلى تحقيق الربحية المستدامة، وذلك من 

خلال تعظيم عوائد المساهمين، وتحقيق معدلات نمو متراكمة في التدفقات النقدية السنوية، إلى جانب الالتزام بتطبيق أعلى معايير الحوكمة المؤسسية 

والامتثال الكامل للقوانين والأنظمة المنظمة للعمل.

وقد حرصت الشركة على مواكبة تطورات الأسواق الخليجية والعالمية، والعمل على استكشاف وابتكار الفرص الاستثمارية المجدية، إلى جانب بناء 

التحالفات وتأسيس الكيانات الاقتصادية ذات الأثر الإيجابي في دعم استدامة الاقتصاد الوطني والإقليمي. كما ركزت على تطوير وتشغيل المشاريع 

العقارية وفق أعلى المعايير الفنية والتشغيلية، بهدف تحقيق عوائد دورية متنوعة تضمن استمرارية الأداء المالي وتحقيق معدلات أرباح تفوق نظيراتها 

في المنطقة، إلى جانب اعتماد أفضل الآليات الممكنة لتعظيم العوائد الرأسمالية.

وفي هذا الإطار، نجحت الشركة في هيكلة عدد من المشاريع العقارية، وتنفيذ عمليات تخارج استراتيجية ناجحة، بالإضافة إلى تأسيس كيانات متخصصة 

لإدارة وتشغيل عدد من المشاريع، بما يعزز من كفاءة التشغيل وتنويع مصادر الدخل. كما قامت إدارة الشركة بتنويع استثماراتها جغرافيًاً، من خلال 

التواجد في عدد من الدول التي تتمتع بالاستقرار والثبات، إلى جانب الاستثمار في أسواق واعدة يتوقع لها نمو متسارع خلال المرحلة المقبلة، مع التركيز 

على القطاعات العقارية المبتكرة التي تسهم في خلق قيمة مضافة لاستثمارات الشركة

السوق المحلي

خلال عام 2025، ركزت الشركة على استكمال أعمال تطوير عدد من المشاريع في سوق العقار المحلي، بهدف تحقيق عوائد دورية مجزية وتعزيز فرص 

تحقيق عوائد رأسمالية عند التخارج، مع الاستمرار في دعم مساهمتها الفاعلة في الاقتصاد الوطني. وقد تم تنفيذ هذه التوجهات مع الالتزام التام 

بالقوانين والتشريعات ذات الصلة، وبما يتوافق مع النظام الأساسي للشركة، والذي يشمل — على سبيل المثال لا الحصر — الأنشطة التالية:

عمليات البيع والشراء 	-

عمليات التطوير والتشغيل 	-

عمليات المتاجرة 	-

عمليات إدارة المشاريع 	-

برج برايم
برج مكاتب في منطقة الشرق – شارع احمد الجابر يتكون من عدد 2 سرداب و طابق أرضي و طابق ميزانين و 22 طابق متكرر بمساحة بناء كلية 

6,320 متر مربع،  نجحت الشركة في تشغيل البرج بالكامل بعد الإنتهاء من تطويره في عام 2021 وبيع عدد من الطوابق المتكررة .

مشروع كاتاماران
نجحت الشركة في الاستحواذ على قطعة ارض مميزة في منطقة المرقاب بمساحة 2,014 متر مربع و بنسبة بناء تبلغ %800 ويتم حالياًً تطويرها بشكل 

برج مكاتب إدارية مكون من سردابين و طابق ارضي و 4 طوابق مواقف سيارات و 35 طابق متكرر بمساحة بناء كلية 44,900 متر مربع ليتم إضافة 

المشروع إلى محفظة المشاريع المتميزة في الشركة. 
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مشروع خيطان الجنوبي التجاري
قامت المؤسسة العامة للرعاية السكنية بترسية المناقصة لتصميم وتطوير وتشغيل وإدارة مبنى تجاري في منطقة خيطان الجنوبي لمدة 22 عام وذلك 

على مساحة أرض تبلغ 3,484 متر مربع وبمساحة بناء كلية تبلغ 9,617 متر مربع مخصصة لبناء مجمع تجاري يحتوي على وحدات تجارية ومطاعم.

J6-F تطوير مدرسة في منطقة جابر الأحمد
قامت المؤسسة العامة للرعاية السكنية بترسية الفرصة الإستثمارية على التحالف الذي يضم شركة إنجازات الخاصة بتطوير وتشغيل مدرسة خاصة 

J6-F الواقعة بمنطقة جابر الأحمد-دولة الكويت بمساحة إجمالية قدرها 9,297 متر مربع ومدة المشروع 38 سنة تنقسم إلى 3 سنوات لتطوير المشروع 

وتتبعها فترة التشغيل لمدة 35 سنة.

أسواق منطقة دول مجلس التعاون الخليجي

واصلت الشركة إدارة أصولها في دول مجلس التعاون الخليجي، مع السعي المستمر للبحث عن فرص استثمارية في أسواق واعدة على مستوى المنطقة، 

وذلك بهدف تعزيز أطر التعاون بين الكيانات الاقتصادية الخليجية. كما ركزت الشركة على توفير فرص استثمارية عقارية نوعية لمساهميها وللجهات 

المهتمة، تشمل أنشطة شراء وتطوير وتشغيل وهيكلة الأصول العقارية، إضافة إلى تنفيذ استراتيجيات التخارج منها.

مملكة البحرين

شركة الداو العقارية
تم تأسيس شركة الداو العقارية في عام 1999 كشركة بحرينية مملوكة بالكامل لشركة إنجازات، وذلك بهدف الاستثمار والتطوير والمتاجرة في القطاع 

العقاري في مملكة البحرين، وقد حققت الشركة منذ تأسيسها نتائج مثمرة عبر عدد من صفقات البيع والشراء، كما عززت قائمة أصولها المدرة للدخل 

عن طريق إقامة مشروع مخازن ومستودعات في مشروع مرسى البحرين الإستثماري، بالاضافة الى امتلاكها عدة أراضي في مواقع متميزة مثل السيف 

ورأس زويد.

شركة فيرست العقارية

قامت شركة إنجازات للتنمية العقارية في عام 2002 وبالتعاون مع شركاء إستراتجيين بتأسيس شركة فيرست العقارية في مملكة البحرين، وفي عام 2005 

تم إعادة هيكلة الشركة وزيادة رأسمالها إلى 30 مليون دينار بحريني، وذلك بإضافة بعض الأصول الجديدة إليها ، وإتاحة الفرصة لدخول مساهمين 

جدد، وقد واصلت شركة فيرست العقارية المحافظة على جودة وأداء أصولها المدرة للدخل، إلى جانب مواصلة الإستثمار في مشاريع مستقبلية واعدة، 

مستفيدةًً مما تحتفظ به من أراضي وأصول قابلة للتطوير في مواقع ذات بعد استراتيجي متميز.
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شركة اليال العقارية

تـأسست شركة اليال العقارية مناصفة بين شركة الداو العقارية و شركة فيرست العقارية في مملكة البحرين، وذلك بهدف دمج وتطوير قطع الأراضي 

المملوكة للشركتين في منطقة السيف، وقد قامت الشركة بتطوير أكبر مشاريعها ) مشروع  الكاتاماران( وهو عبارة عن مجمع سكني يتكون من 583 

شقة ويتوسطهم مجمع تجاري، بمساحات مخصصة للمطاعم والمحلات تجارية وثلاثة طوابق مخصصة لنحو 600 موقف للسيارات، وتم بيع الوحدات 

في البرج الأول وتم الإحتفاظ بالبرج الثاني وتأجيره بأسعار تنافسية. تقوم الشركة حالياًً بتطوير مشروعها الجديد ) كاتاماران ڤيرانذاز( بهدف بيع 

الوحدات. يحتوي المشروع على 169 وحدة، وتسعى الشركة لتسليم الوحدات في عام 2026.

دولة الإمارات العربية المتحدة

استثمرت الشركة في قطاعات عقارية مختلفة في دولة الامارات العربية المتحدة ذات النشاط المستمر ومنها عقارات متخصصة في إيواء وإسكان العمال ، 

بالاضافة الى عقارات سكنية وعقارات تجارية و تفاصيلها كالتالي :

عقارات إسكان العمال : 

عقار القوز 604 - 606 

عقار يقع على أرض رقم 604 و 606 في منطقة القوز في إمارة دبي على مساحة اجمالية تبلغ 100,136 قدم مربع،  وتبلغ مساحة البناء الإجمالية حوالي 

227,000 قدم مربع. ويتكون العقار من مبنيين لإسكان العمال، ويوفر 656 غرفة بالإضافة إلى عدد 24 مكتب و8 محلات تجارية ، و تقوم الشركة من 

خلال ذراعها العقاري في إمارة دبي بتشغيل و إداره المبنى .

عقار القوز 596 

قامت الشركة بتملك وتطوير أرض رقم 596 في منطقة القوز وتعمل على إدارة و تشغيل المبنى كسكن للعمال بمساحه إجمالية حوالي 50,051 قدم 

مربع، وتبلغ المساحة الإجمالية للبناء حوالي 113,700 قدم مربع، ويضم المشروع 328 غرفة بالإضافة إلى  12 مكتب و4 محلات تجارية.

عقار المحيصنة 

يقع هذا العقار في منطقة المحيصنة في إماره دبي في دولة الإمارات العربية المتحدة على مساحة تبلغ حوالي 56,914 قدم مربع، ويتكون من ثلاث 

طوابق ويحتوي على 383 غرفة و 8 وحدات تجارية ومخزن. وقد قامت الشركة بالاستثمار في هذا العقار مناصفةًً مع شركة فيرست العقارية – مملكة 

البحرين ، وتعكف الشركة حالياًً على إدخال عدد من التقنيات المتطورة بهدف رفع كفاءه المبنى واستغلال الموارد المتاحة بشكل أفضل .
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عقارات قريه ديونز - مجمع دبي للاستثمار 

يتكون المشروع من مبنيين سكنيين في قرية ديونز في مجمع دبي للإستثمار، ويتكون كل مبنى من 52 شقة سكنية على مساحة قدرها 108,298 قدم 

مربع، وتقوم الشركة بتشغيل وإدارة وحدات المبنيين.

مشروع جبل علي 9223 & 9224 لسكن العمال

قامت الشركة بالاستثمار في شراء وتطوير قطعتين أرض بمساحة إجمالية 50,000 قدم مربع في منطقة جبل علي وذلك بهدف تطوير مشروع سكن عمال 

بمساحة بناء إجمالية 201,190 قدم مربع ويتكون من 345 غرفة، وقد تم في 2019 إكتمال أعمال تطوير المشروع  وتأجيره في عام 2020 .

مشروع جبل علي التجاري

تم في نهاية الربع الثالث من عام 2020 بناء مجمع تجاري في منطقة جبل علي من خلال شركة البتيل العقارية على مساحة 24,372 قدم مربع لخدمة 

مشاريع مساكن العمال في المنطقة، وتم تأجير كامل المبنى على أحد الشركات المتخصصة في إدارة وتشغيل المراكز التجارية بعقد طويل الأجل .

مشروع إنجازات ريزيدينس - الميدان
تم في نهاية عام 2020 الانتهاء من بناء وتطوير قطعة أرض بمساحة 30,000 قدم مربع في منطقة الميدان في إمارة دبي - دولة الإمارات العربية المتحدة 

بمساحة بناء إجمالية تبلغ 107,000 قدم مربع تقريباًً، ويضم المبنى 53 وحدة سكنية وعدد 3 محلات تجارية، وتم تأجير المساحات التجارية في المبنى 

بالاضافة إلى بيع وحدات المبنى وذلك من خلال التعاقد مع أحد أبرز المسوقين العقاريين في إمارة دبي .

الأسواق العالمية 

سعت الشركة إلى تعزيز التوسع الجغرافي وتنويع محفظتها العقارية، من خلال الاستثمار في أسواق مختارة مثل أوروبا وأمريكا الشمالية، مع التركيز على 

تحقيق توازن بين المخاطر والعوائد. كما تعاونت مع شركات وبيوت استشارية ذات خبرة لإدارة وتشغيل الأصول وفق أفضل الممارسات العالمية.
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ألمانيا

مشروع مبنى هيتاشي ميتسوبيشي

قامت الشركة بالإستثمار بنسبة %50 في مبنى مكاتب في جمهورية ألمانيا الإتحادية وبالتحديد في مدينة دويسبرغ والتي تقع داخل محافظة دوسيلدورف، ويتكون 

المبنى من 8 أدوار بالإضافة إلى دورين سرداب لمواقف السيارات، وبمساحة كلية تبلغ 218,000 قدم مربع، والمبنى مؤجر لشركة هيتاشي ميتسوبيشي وبعض 

الشركات الأخرى بعوائد دورية ثابتة. 

الولايات المتحدة الأميركية

جيفرسون 399، بارسيباني

تمتلك الشركة حصة مؤثرة في مبنى مكاتب في منطقة بارسيباني - ولاية نيوجيرسي الأمريكية ويغطي المبنى مساحة 206,115 قدم مربع، حيث أن 

المشروع مؤجر بالكامل لأحد الشركات الرائدة في مجال المعدات الطبية في الولايات المتحدة الأمريكية وأحد الشركات الرائدة في مجال التغذية.

مبنى ڤالباك

تتملك الشركة حصة مؤثرة في مشروع ڤالباك وهو مبنى عبارة عن مصنع ومكاتب تجارية يقع في مدينة سانت بيترسبرغ ضواحي مدينة تامبا والتي تقع 

في ولاية فلوريدا الأمريكية. وتبلغ مساحة المبنى الكلية حوالي 465,000 قدم مربع و مؤجر بالكامل بعقود طويلة الأجل لأحد الشركات الرائدة في مجال 

التسويق في الولايات المتحدة الأمريكية، ويعمل المشروع على خلق تدفقات نقدية مستقرة للشركة.
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التحليل المالي لعام 2025

أولًاً - المركز المالي
سجل إجمالي موجودات شركة إنجازات ارتفاعًًا خلال عام 2025 بقيمة 1.9 مليون دينار كويتي أو بنسبة %1.9، ليصل إلى نحو 103.4 مليون دينار 

كويتي مقارنة بـ 101.5 مليون دينار كويتي في نهاية عام 2024. ويعزى هذا الارتفاع بشكل أساسي إلى ارتفاع قيمة بند العقارات الاستثمارية، الذي بلغ 

نحو 58.1 مليون دينار كويتي )%56.2 من إجمالي الموجودات( مقارنة بـ 51.6 مليون دينار كويتي )%50.8 من إجمالي الموجودات( في العام السابق، 

ولم تقم المجموعة بأي عملية بيع لعقارات خلال عام 2025، مقارنة مع بيع إحدى عقاراتها الاستثمارية بقيمة دفترية بلغت نحو 8.9 مليون دينار 

كويتي في عام 2024، كما تكبدت المجموعة خلال الفترة نفقات تطوير بلغت 5.7 مليون دينار كويتي.

والارتفاع الآخر في الموجودات أتى من بند استثمار في شركة زميلة والذي يعد ثاني أكبر بنود الموجودات، إذ ارتفع بقيمة 341 ألف دينار كويتي وبنسبة 

%1.5، وصولاًً إلى 23.7 مليون دينار كويتي )%22.9 من إجمالي الموجودات( مقارنة مع 23.3 مليون دينار كويتي )%23.0 من إجمالي الموجودات(.

أما على صعيد البنود الأخرى، فقد شهد بند النقد والنقد المعادل، الذي يعد ثالث أكبر مكونات إجمالي الموجودات، تراجعًًا بنسبة %9.4 وبقيمة 990 

ألف دينار كويتي، ليصل إلى نحو 9.5 مليون دينار كويتي )%9.2 من إجمالي الموجودات( مقارنة بـ 10.5 مليون دينار كويتي )%10.4 من إجمالي 

الموجودات( في نهاية عام 2024.

وتــغير التوزيــع الجغــرافي لموجــودات الشركة خلال عامي 2024 و2025، حيث بلغت حصة الســوق المحلي مــن إجمالي الموجودات في نهاية عام 

2025 نحو %25.2، في حين اســتحوذ ســوق الإقليم أو دول مجلس التعاون الخليجي على %67.1، والســوق الأوروبي والأمريكي على %7.7. ويأتي 

ذلــك مقارنــة بالتوزيــع المســجل في نهاية عام 2024، والذي بلغ %19.3 للســوق المحلي، و%69.1 لســوق الإقليم أو دول مجلس التعــاون الخليجي، 

و%11.5 للســوق الأوروبي والأمريكي. ويعكس ذلك ارتفاع الاســتثمار في الســوق المحلي بنســبة %35.1 مقارنة بعام 2024، حيث تقوم الشركة 

حاليــ�اًًُ بتطوير بــرج كتاماران في العاصمة. 

التقريرالسنوي 492025
شركة إنجازات للتنمية العقارية



التحليل المالي لعام 2025

ومــن ناحيــة أخــرى، حققــت جملــة المطلوبات ارتفاعــاًً بقيمة 1.2 مليون دينار كويتي أي ما نســبته %3.0، لتصل إلى نحــو 42.4 مليون دينار 

كويتــي مقارنــة بنحــو 41.1 مليــون دينــار كويتي بنهاية عام 2024. وشــكلت القروض والســلف نحو %35.3 من إجمالي الموجودات، والقروض 

مضمونــة مقابــل بعــض عقارات اســتثمارية واســتثمارات في شركات زميلة مملوكــة للمجموعة. وارتفعت قليلاًً نســبة إجمالي المطلوبات إلى إجمالي 

الموجــودات في نهايــة عــام 2025 إلى نحــو %41.0 مقارنــة بنحــو %40.5 في نهاية عام 2024، وكذلك ارتفعت نســبة المطلوبات إلى إجمالي حقوق 

المســاهمين إلى نحــو %69.4 مقابل %68.1 للفترة ذاتها. 

وبلــغ إجمالي حقــوق الملكيــة الخاصــة لمســاهمي شركــة الأم نحو 61 مليون دينار كويتــي مقارنة مع نحو 60.4 مليــون دينار كويتي في عام 2024، 

أي بارتفــاع بنحــو 657 ألــف دينــار كويتي أو ما نســبته %1.1. وعليه، ســجلت القيمة الدفترية لســهم الشركة مســتوى 176.5 فلس في نهاية عام 

2025، مقارنــة مــع 178.4 فلــس في نهايــة عــام 2024 بعــد توزيع أســهم الخزينة، إذ بلغ إجماليها نحو 558 ســهم في عام 2025 مقارنة بـ 7.3 

مليون ســهم في عام 2024.

ثانياًً - الأداء المالي
ســجلت الشركــة انخفاضــاًً في صــافي أرباحهــا لعــام 2025 لتصل إلى نحو 2.6 مليون دينــار كويتي، مقارنة بـ 3 مليــون دينار كويتي في عام 2024، 

محققــة تراجعــاًً قدره 381 ألف دينار كويتي وبنســبة 12.6%.

واســتمرارا لنهــج استراتيجيــة الشركــة لتحويــل أغلبية إيراداتها إلى إيرادات تشــغيلية، حقــق بند إيرادات التأجير العقاريــة إرتفاعا بنحو 490 ألف 

دينــار كويتــي، وصــولاًً إلى نحــو 3.4 مليــون دينار كويتــي في نهاية عام 2025، مقارنة بنحــو 2.9 مليون دينار كويتي في نهايــة عام 2024، وانخفضت 

تكاليــف تشــغيل العقــارات بنحــو 73 ألــف دينــار كويتي، وصولاًً إلى نحو 1.11 مليون دينــار كويتي في نهاية عام 2025 مقارنــة بنحو 1.19 مليون 

دينــار كويتــي في نهايــة عــام 2024، مما يعنــي تحقيــق ارتفاعا في هامش صافي إيــرادات التأجير العقارية بلغــت نحو %67.3 في عام 2025 مقارنة 

بنحــو %59.3 في عام 2024.

وســجل بنــد التــغير في القيمــة العادلــة لموجودات ماليــة مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخســائر انخفاضــاًً بنحو 883 ألف دينار 

كويتــي، ليصــل إلى 188 ألــف دينــار كويتــي مقارنــة بنحو 1.1 مليون دينار كويتي في عام 2024. وســجل بند حصة مــن نتائج شركات زميلة 

انخفاضــاًً بقيمــة 112 ألــف دينــار كويتــي، حيث بلــغ نحو 801 ألف دينار كويتي مقارنــة بنحو 913 ألف دينار كويتــي. ولم تحقق المجموعة أي 

ايــرادات مــن بيــع عقــارات اســتثمارية خلال عام 2025، فيما حققت أرباحــاًً بقيمة 1 مليون دينــار كويتي نتيجة بيع الوحــدات ضمن عقاراتها 

الاســتثمارية في عام 2024.

ومــن جهــة أخــرى، انخفــض إجمالي المصروفــات إلى نحــو 4.2 مليون دينار كويتــي في نهاية 2025 مقارنة مع 4.6 مليــون دينار كويتي في عام 2024. 

حيــث انخفضــت تكاليــف التمويــل إلى نحــو 1.73 مليــون دينار كويتي في عام 2025 أو بنحــو 101 ألف دينار كويتي، مقارنــة بنحو 1.83 مليون 

دينــار كويتــي في عــام 2024، ويعــزى ذلــك إلى انخفاض أســعار الفائدة محلياًً وعالمياًً. بيــنما ارتفعت قيمة مصروفــات عمومية وإدارية  بنحو 28 

ألــف دينــار كويتــي، وصــولاًً إلى نحو 213.7 ألف دينــار كويتي مقارنة بنحو 185.7 ألــف دينار كويتي في عام 2024. 
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وبلغت ربحية الســهم الأساســية والمخففة الخاصة بمســاهمي الشركة الأم 7.74 فلس للســهم الواحد، مقارنة بـ 8.92 فلس في عام 2024. وبناءًً 

على ذلــك، اقترح مجلــس الإدارة توزيــع %6 أربــاح نقديــة وصرف مكافأة لأعضاء مجلــس الإدارة بقيمة 70 ألف دينار كويتي عن الســنة المالية 

المنتهية في ديســمبر 2025، كما قامت الشركة بتوزيع أســهم منحة مجانية من أســهم الخزينة بنســبة %2 عن نهاية النصف الأول 2025.

عنــد تحليــل أداء الشركــة وفقــاًً للمــؤشرات المالية، نلاحظ بــأن العائد على إجمالي الموجودات )ROA( انخفض الى نحــو %2.6 مقارنة بنحو 3.0% 

في عــام 2024، وانخفــض معــدل العائــد على حقــوق المســاهمين )ROE( إلى نحو %4.3 مقارنة بنحو %5.0 في عــام 2024، ويعرض الجدول التالي 

مقارنــة مــؤشرات أداء الشركــة مع متوســط أداء عينة من الشركات العقارية المدرجــة في بورصة الكويت.

ثالثاًً - تحليل أداء السهم في 2025 
شــهدت بورصة الكويت ارتفاعاًً في الســيولة وإجمالي القيمة الرأسمالية خلال عام 2025 مقارنة بمســتويات عام 2024. وســجّّل مؤشر الســوق 

الرئــيسي لبورصــة الكويــت نمـواًً بنســبة %20.2، كما ارتفع مؤشر القطاع العقاري بنســبة %48.3 خلال الفترة ذاتها، كما يوضحه الرســم البياني.

وأقفــل ســعر الســهم اُلمُعــدََّل للشركــة في نهايــة عام 2025 عند 165 فلس كويتي، مقارنة بســعر الإقفال في نهاية عــام 2024 البالغ 101 فلس 

كويتي، محققاًً بذلك نمواًً بنســبة %63.4. كما بلغ الســعر الســوقي أعلى مســتوياته خلال العام عند 220.6 فلس كويتي، في حين ســجل أدنى 

مســتوى له عنــد 93.1 فلس كويتي.
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وبلغــت قيمــة الأســهم المتداولــة للشركــة خلال عام 2025 نحــو 21.6 مليون دينار كويتي مقارنــة مع نحو 4.9 مليون دينــار كويتي، وبمعدل قيمة 

للتــداول اليومــي بنحــو 87.6 ألــف دينــار كويتي، أي ارتفــع المعدل مقارنة مع معدل عــام 2024 البالغ نحو 19.9 ألف دينار كويتــي. وبلغت قيمة 

الأســهم المتداولــة للشركــة نحــو %0.5 مــن إجمالي قيمة تداولات قطاع العقار خلال العام. فيما بلغت كمية الأســهم المتداولــة نحو 127.7 مليون 

ســهم مقابــل نحــو 48 مليــون ســهم في 2024، وبمعــدل تداول يومي بلغ نحو 517 ألف ســهم، مقارنة بمعدل تداول يومي لعــام 2024 والبالغ نحو 

194 ألف سهم.

وحقــق معــدل دوران الســهم نحــو %37.9، ومعــدل الشركة أدنى من معدل قطاع العقــار البالغ نحو %110. في حين ارتفع إجمالي القيمة الســوقية 

للشركــة إلى نحــو 57 مليــون دينــار كويتــي مــن نحــو 34.2 مليون دينار كويتي  في نهاية عــام 2024، أي بارتفاع بقيمة 22.9 مليــون دينار كويتي. 

وتبلــغ القيمــة الســوقية للشركة نحــو %1.3 من إجمالي القيمة الســوقية لقطاع العقار.
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل 
 إلى حضرات السادة المساهمين
 ش.م.ك.ع. شركة إنجازات للتنمية العقارية

 
 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 

 
   الرأي

لقد دققنا البيانات المالية المجمعة لشركة إنجازات للتنمية العقارية ش.م.ك.ع. )"الشركة الأم"( وشركاتها التابعة )يشار إليها  
وبيانات الأرباح أو الخسائر    2025ديسمبر    31معًا بـ"المجموعة"(، والتي تتكون من بيان المركز المالي المجمع كما في  

حقوق الملكية والتدفقات النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ والإيضاحات حول البيانات    والدخل الشامل والتغيرات في
 المالية المجمعة، بما في ذلك معلومات السياسة المحاسبية الهامة. 

 
في رأينا، أن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي المجمع  

وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقًا     2025ديسمبر    31للمجموعة كما في  
 معايير المحاسبة الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية.   –المالية للمعايير الدولية للتقارير 

 
   أساس الرأي 

لقد قمنا بأعمال التدقيق وفقًا لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا طبقًا لتلك المعايير موضحة بمزيد من التفاصيل في تقريرنا  
قسم   المجمعة"  مراقب"مسؤوليات  في  المالية  البيانات  تدقيق  عن  وفقًا  الحسابات  المجموعة  عن  مستقلون  ونحن  لميثاق  . 

الصادر عن المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيين   المهنيينالأخلاقيات المهنية الدولي للمحاسبين  
على عمليات تدقيق البيانات المالية المجمعة للمنشآت ذات    المطبق كما هو    )"الميثاق(   )بما في ذلك معايير الاستقلالية الدولية(

المصلحة العامة. وقد قمنا بالوفاء بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقًا لمتطلبات الميثاق. وإننا نعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا  
 عليها كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأي التدقيق.

 
  أمور التدقيق الرئيسية

إن أمور التدقيق الرئيسية، في حكمنا المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة 
للسنة الحالية. وتم عرض هذه الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة ككل وفي إبداء رأينا حولها، ونحن لا نبدي 

 مور.  رأيًا منفصلاً حول هذه الأ
 

المجمعة، بما   مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات الماليةلقد قمنا بالوفاء بمسئولياتنا المبينة في تقريرنا في قسم  
في ذلك ما يتعلق بهذه الأمور. وبالتالي، تتضمن أعمال التدقيق التي قمنا بها تنفيذ الإجراءات المحددة بما يتوافق مع تقييمنا  
لمخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة.  إن نتائج إجراءات أعمال التدقيق التي قمنا بها، بما في ذلك الإجراءات 

 ي تم تنفيذها لمعالجة الأمور الواردة أدناه، تطرح أساسًا يمكننا من إبداء رأي التدقيق حول البيانات المالية المجمعة.الت
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل 
 إلى حضرات السادة المساهمين 
 ش.م.ك.ع. )تتمة( شركة إنجازات للتنمية العقارية

 
 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 

 
 أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(

 
  تقييم العقارات الاستثمارية

 
نسبة   الاستثمارية  العقارات  إدارة 56تمثل  تستعين  العادلة.   للقيمة  وفقًا  قياسها  ويتم  المجموعة  موجودات  إجمالي  % من 

المجموعة بمقيمين خارجيين مؤهلين مهنيًا لتقييم القيمة العادلة لعقاراتها الاستثمارية سنويًا.  يعتمد تقييم العقارات الاستثمارية 
التقد على  كبيرة  الصيانة  بصورة  وحالة  الخصم  ومعدلات  الإشغال  ومعدلات  الإيجارية  القيمة  مثل  والافتراضات  يرات 

والاستقرار المالي للمستأجرين والمعرفة بالسوق والمعاملات التاريخية، والتي، على الرغم من عدم ملاحظتها بشكل مباشر،  
ت المتعلقة بالمدخلات ذات أهمية بالنظر إلى عدم التأكد  إلا أنها مدعومة ببيانات السوق التي يمكن ملاحظتها.  إن الإفصاحا

 من التقديرات المتضمن في هذه التقييمات.   
 

فقد  التقييمات،  في  المستخدمة  بالمدخلات  المتعلقة  الإفصاحات  وأهمية  الاستثمارية  العقارات  تقييم  وجوهرية  لحجم  نظرًا 
 اعتبرنا تقييم العقارات الاستثمارية أحد أمور التدقيق الرئيسية.

 
 تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها عدة إجراءات من بينها: 

 
 التقديرات والافتراضات الرئيسية  كذلك قمنا بمراجعة  المُقيّم الخارجي و  بمناقشة  ،لعينة من العقاراتا  قمنا، على أساس

استقلالية    المستخدمة لتقييم  وذلك  المماثلة،  السوقية  والمعاملات  السائدة  السوق  عوائد  ذلك  في  بما  التقييمات،  في 
 تقييمها.  يتمالمُقيّم الخارجي ومؤهلاته وخبرته في العقارات ذات الصلة التي وموضوعية 

 
   ،لدينا الداخليين  العقاري  التقييم  التي  حيث  استعنا بخبراء  التقييم  بتقييم منهجية  الخارجي، ومقارنة   طبقهاقاموا  المُقيّم 

الرئيسية   إيجارات    المستخدمةالتقديرات والافتراضات  العقارات الاستثمارية على أساس عينة، بما في ذلك  في تقييم 
 السوق وعوائدها.

 
  قمنا باختبار المدخلات والافتراضات التي تم وضعها من قبل إدارة المجموعة وتحققنا من مدى ملاءمة البيانات المتعلقة

 بالعقارات والمؤيدة للتقييمات الصادرة عن المقيمين الخارجيين. 
 

   مقارنة الأحكام   -متى كان ذلك ملائمًا    -قمنا بتنفيذ إجراءات تتعلق بمجالات المخاطر ووضع التقديرات.  وهي تتضمن
المقارنة  السوق  معاملات  إلى  استناداً  العينات  أساس  على  التقييمات  من  والتحقق  الحالية  السوق  بممارسات  المتخذة 

 وغيرها من المعلومات المتاحة علنًا. 
 

   الافتراضات في  معقولة  المحتملة بصورة  التغيرات  تأثير  للتيقن من  الإدارة  أجرته  الذي  الحساسية  تحليل  بتقييم  قمنا 
 الجوهرية على القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية.

 
  .إضافةً لى ذلك، قمنا بالتحقق من موضوعية واستقلالية وخبرة مقيمي العقارات الخارجيين 

 
   المتعلقة بالعقارات الاستثمارية الواردة ضمن بتقييم مدى كفاية وملاءمة إفصاحات المجموعة    10إيضاحي  كما قمنا 

 حول البيانات المالية المجمعة. 20.2و
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 إلى حضرات السادة المساهمين
 ش.م.ك.ع. شركة إنجازات للتنمية العقارية

 
 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 

 
   الرأي

لقد دققنا البيانات المالية المجمعة لشركة إنجازات للتنمية العقارية ش.م.ك.ع. )"الشركة الأم"( وشركاتها التابعة )يشار إليها  
وبيانات الأرباح أو الخسائر    2025ديسمبر    31معًا بـ"المجموعة"(، والتي تتكون من بيان المركز المالي المجمع كما في  

حقوق الملكية والتدفقات النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ والإيضاحات حول البيانات    والدخل الشامل والتغيرات في
 المالية المجمعة، بما في ذلك معلومات السياسة المحاسبية الهامة. 

 
في رأينا، أن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي المجمع  

وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقًا     2025ديسمبر    31للمجموعة كما في  
 معايير المحاسبة الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية.   –المالية للمعايير الدولية للتقارير 

 
   أساس الرأي 

لقد قمنا بأعمال التدقيق وفقًا لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا طبقًا لتلك المعايير موضحة بمزيد من التفاصيل في تقريرنا  
قسم   المجمعة"  مراقب"مسؤوليات  في  المالية  البيانات  تدقيق  عن  وفقًا  الحسابات  المجموعة  عن  مستقلون  ونحن  لميثاق  . 

الصادر عن المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيين   المهنيينالأخلاقيات المهنية الدولي للمحاسبين  
على عمليات تدقيق البيانات المالية المجمعة للمنشآت ذات    المطبق كما هو    )"الميثاق(   )بما في ذلك معايير الاستقلالية الدولية(

المصلحة العامة. وقد قمنا بالوفاء بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقًا لمتطلبات الميثاق. وإننا نعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا  
 عليها كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأي التدقيق.

 
  أمور التدقيق الرئيسية

إن أمور التدقيق الرئيسية، في حكمنا المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة 
للسنة الحالية. وتم عرض هذه الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة ككل وفي إبداء رأينا حولها، ونحن لا نبدي 

 مور.  رأيًا منفصلاً حول هذه الأ
 

المجمعة، بما   مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات الماليةلقد قمنا بالوفاء بمسئولياتنا المبينة في تقريرنا في قسم  
في ذلك ما يتعلق بهذه الأمور. وبالتالي، تتضمن أعمال التدقيق التي قمنا بها تنفيذ الإجراءات المحددة بما يتوافق مع تقييمنا  
لمخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة.  إن نتائج إجراءات أعمال التدقيق التي قمنا بها، بما في ذلك الإجراءات 

 ي تم تنفيذها لمعالجة الأمور الواردة أدناه، تطرح أساسًا يمكننا من إبداء رأي التدقيق حول البيانات المالية المجمعة.الت
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل 
 إلى حضرات السادة المساهمين 
 ش.م.ك.ع. )تتمة( شركة إنجازات للتنمية العقارية

 
 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 

 
 أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(

 
  تقييم العقارات الاستثمارية

 
نسبة   الاستثمارية  العقارات  إدارة 56تمثل  تستعين  العادلة.   للقيمة  وفقًا  قياسها  ويتم  المجموعة  موجودات  إجمالي  % من 

المجموعة بمقيمين خارجيين مؤهلين مهنيًا لتقييم القيمة العادلة لعقاراتها الاستثمارية سنويًا.  يعتمد تقييم العقارات الاستثمارية 
التقد على  كبيرة  الصيانة  بصورة  وحالة  الخصم  ومعدلات  الإشغال  ومعدلات  الإيجارية  القيمة  مثل  والافتراضات  يرات 

والاستقرار المالي للمستأجرين والمعرفة بالسوق والمعاملات التاريخية، والتي، على الرغم من عدم ملاحظتها بشكل مباشر،  
ت المتعلقة بالمدخلات ذات أهمية بالنظر إلى عدم التأكد  إلا أنها مدعومة ببيانات السوق التي يمكن ملاحظتها.  إن الإفصاحا

 من التقديرات المتضمن في هذه التقييمات.   
 

فقد  التقييمات،  في  المستخدمة  بالمدخلات  المتعلقة  الإفصاحات  وأهمية  الاستثمارية  العقارات  تقييم  وجوهرية  لحجم  نظرًا 
 اعتبرنا تقييم العقارات الاستثمارية أحد أمور التدقيق الرئيسية.

 
 تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها عدة إجراءات من بينها: 

 
 التقديرات والافتراضات الرئيسية  كذلك قمنا بمراجعة  المُقيّم الخارجي و  بمناقشة  ،لعينة من العقاراتا  قمنا، على أساس

استقلالية    المستخدمة لتقييم  وذلك  المماثلة،  السوقية  والمعاملات  السائدة  السوق  عوائد  ذلك  في  بما  التقييمات،  في 
 تقييمها.  يتمالمُقيّم الخارجي ومؤهلاته وخبرته في العقارات ذات الصلة التي وموضوعية 

 
   ،لدينا الداخليين  العقاري  التقييم  التي  حيث  استعنا بخبراء  التقييم  بتقييم منهجية  الخارجي، ومقارنة   طبقهاقاموا  المُقيّم 

الرئيسية   إيجارات    المستخدمةالتقديرات والافتراضات  العقارات الاستثمارية على أساس عينة، بما في ذلك  في تقييم 
 السوق وعوائدها.

 
  قمنا باختبار المدخلات والافتراضات التي تم وضعها من قبل إدارة المجموعة وتحققنا من مدى ملاءمة البيانات المتعلقة

 بالعقارات والمؤيدة للتقييمات الصادرة عن المقيمين الخارجيين. 
 

   مقارنة الأحكام   -متى كان ذلك ملائمًا    -قمنا بتنفيذ إجراءات تتعلق بمجالات المخاطر ووضع التقديرات.  وهي تتضمن
المقارنة  السوق  معاملات  إلى  استناداً  العينات  أساس  على  التقييمات  من  والتحقق  الحالية  السوق  بممارسات  المتخذة 

 وغيرها من المعلومات المتاحة علنًا. 
 

   الافتراضات في  معقولة  المحتملة بصورة  التغيرات  تأثير  للتيقن من  الإدارة  أجرته  الذي  الحساسية  تحليل  بتقييم  قمنا 
 الجوهرية على القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية.

 
  .إضافةً لى ذلك، قمنا بالتحقق من موضوعية واستقلالية وخبرة مقيمي العقارات الخارجيين 

 
   المتعلقة بالعقارات الاستثمارية الواردة ضمن بتقييم مدى كفاية وملاءمة إفصاحات المجموعة    10إيضاحي  كما قمنا 

 حول البيانات المالية المجمعة. 20.2و
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل 
 إلى حضرات السادة المساهمين 
 ش.م.ك.ع. )تتمة( شركة إنجازات للتنمية العقارية

 
 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 

 
 2025للمجموعة لسنة معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي 

المعلومات الأخرى من   تتكون  المعلومات الأخرى.  المسؤولة عن  الإدارة هي  السنوي  إن  التقرير  في  الواردة  المعلومات 
الحسابات حولها. لقد حصلنا على تقرير مجلس إدارة مراقب  ، بخلاف البيانات المالية المجمعة وتقرير  2025للمجموعة لسنة  

مراقب  الحسابات، ونتوقع الحصول على باقي أقسام التقرير السنوي بعد تاريخ تقرير مراقب الشركة الأم، قبل تاريخ تقرير 
  الحسابات.

 
 إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولا نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.    

 
فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية، فإن مسؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات الأخرى وتحديد ما إذا كانت غير متوافقة  

حسبما وصل إليه علمنا أثناء التدقيق أو وجود أي أخطاء مادية بشأنها. وإذا ما توصلنا بصورة مادية مع البيانات المالية أو  
إلى وجود أي أخطاء مادية في المعلومات الأخرى، استناداً إلى الأعمال التي قمنا بها، فإنه يتعين علينا إدراج تلك الوقائع في  

 ق بهذا الشأن. تقريرنا. ليس لدينا ما يستوجب إدراجه في تقريرنا فيما يتعل
 

 مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة 
إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد وعرض هذه البيانات المالية المجمعة بصورة عادلة وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية  

معايير المحاسبة الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية وعن أدوات الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية   –
 الية من الأخطاء المادية سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ. لإعداد بيانات مالية مجمعة خ

 
مبدأ   أساس  على  أعمالها  متابعة  على  المجموعة  قدرة  تقييم  مسؤولية  الإدارة  تتحمل  المجمعة،  المالية  البيانات  إعداد  عند 
الاستمرارية مع الإفصاح، متى كان ذلك مناسبًا، عن الأمور المتعلقة بأساس مبدأ الاستمرارية وتطبيق مبدأ الاستمرارية  

الإدارة تصفية تعتزم  لم  ما  اتخاذ هذا    المحاسبي  بديل واقعي سوى  أي  في حالة عدم توفر  أو  أعمالها  أو وقف  المجموعة 
 الإجراء. 

 
 يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

 
   مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة

إن هدفنا هو الحصول على تأكيد معقول بأن البيانات المالية المجمعة ككل خالية من الأخطاء المادية سواء كانت ناتجة عن  
الغش أو الخطأ، وإصدار تقرير مراقب الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التوصل إلى تأكيد معقول يمثل درجة عالية من 

يق وفقًا لمعايير التدقيق الدولية سوف تنتهي دائمًا باكتشاف الأخطاء المادية في حال  التأكيد إلا أنه لا يضمن أن عملية التدق
وجودها. وقد تنشأ الأخطاء عن الغش أو الخطأ وتعتبر مادية إذا كان من المتوقع بصورة معقولة أن تؤثر بصورة فردية أو  

   اس هذه البيانات المالية المجمعة.مجمعة على القرارات الاقتصادية للمستخدمين والتي يتم اتخاذها على أس
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل 
 إلى حضرات السادة المساهمين
 ش.م.ك.ع. )تتمة( شركة إنجازات للتنمية العقارية

 
 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 

 
  )تتمة( مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة

كجزء من التدقيق وفقًا لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكامًا مهنيةً وحافظنا على الحيطة المهنية خلال أعمال التدقيق. كما 
 قمنا بما يلي: 

 
   تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ ووضع وتنفيذ

إجراءات التدقيق الملائمة لتلك المخاطر، وكذلك الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء 
ج عن الغش تفوق مخاطر عدم اكتشاف ذلك الناتج عن الخطأ؛ حيث إن رأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف خطأ مادي نات

 الغش قد يتضمن التواطؤ أو التزوير أو الإهمال المتعمد أو التضليل أو تجاوز الرقابة الداخلية.  
 
   فهم أدوات الرقابة الداخلية ذات الصلة بعملية التدقيق لوضع إجراءات التدقيق الملائمة للظروف ولكن ليس لغرض إبداء

 الرأي حول فعالية أدوات الرقابة الداخلية لدى المجموعة.  
 
   تقييم ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة المقدمة من

 قبل الإدارة.  
 
  التي التدقيق  أدلة  إلى  المحاسبي والقيام، استناداً  إلى مدى ملاءمة استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية  التوصل 

حصلنا عليها، بتحديد ما إذا كان هناك عدم تأكد مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي يمكن أن يثير شكًا جوهريًا  
المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. وفي حالة التوصل إلى وجود عدم تأكد مادي،  حول قدرة  

الحسابات، الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية المجمعة أو  مراقب  يجب علينا أن نأخذ بعين الاعتبار، في تقرير 
تعديل رأينا في حالة عدم ملائمة الإفصاحات. تستند نتائج تدقيقنا إلى أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتى تاريخ تقرير  

المجموعة عن متابعة   الحسابات.مراقب   في توقف  المستقبلية  الظروف  أو  الأحداث  تتسبب  قد  ذلك،  الرغم من  على 
 أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. 

 
   تقييم العرض الشامل للبيانات المالية المجمعة وهيكلها والبيانات المتضمنة فيها بما في ذلك الإفصاحات وتقييم ما إذا

 كانت البيانات المالية المجمعة تعبر عن المعاملات الأساسية والأحداث ذات الصلة بأسلوب يحقق العرض العادل.  
 
   تخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق للمجموعة للحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة حول المعلومات المالية للشركات أو

وحدات أنشطة المجموعة داخل المجموعة كأساس لإبداء رأي حول البيانات المالية المجمعة. ونحن مسؤولون عن إبداء 
منفذة لأغراض تدقيق المجموعة. ونتحمل المسؤولية فقط عن رأي  التوجيهات والإشراف على ومراجعة أعمال التدقيق ال

 التدقيق.
 

إننا نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة حول عدة أمور من بينها النطاق المخطط لأعمال التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقيق  
 الهامة بما في ذلك أي أوجه قصور جوهرية في أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها أثناء أعمال التدقيق. 

 
فيما يختص بالاستقلالية، ونبلغهم   الصلة  بالمتطلبات الأخلاقية ذات  بالتزامنا  يفيد  بيانًا  للمسؤولين عن الحوكمة  أيضًا  نقدم 
أيضًا بكافة العلاقات والأمور الأخرى التي نرى بصورة معقولة أنها من المحتمل أن تؤثر على استقلاليتنا بالإضافة إلى  

 تهديدات أو التدابير ذات الصلة المطبقة، متى كان ذلك مناسبًا. الإجراءات المتخذة للحد من ال
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل 
 إلى حضرات السادة المساهمين 
 ش.م.ك.ع. )تتمة( شركة إنجازات للتنمية العقارية

 
 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 

 
 2025للمجموعة لسنة معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي 

المعلومات الأخرى من   تتكون  المعلومات الأخرى.  المسؤولة عن  الإدارة هي  السنوي  إن  التقرير  في  الواردة  المعلومات 
الحسابات حولها. لقد حصلنا على تقرير مجلس إدارة مراقب  ، بخلاف البيانات المالية المجمعة وتقرير  2025للمجموعة لسنة  

مراقب  الحسابات، ونتوقع الحصول على باقي أقسام التقرير السنوي بعد تاريخ تقرير مراقب الشركة الأم، قبل تاريخ تقرير 
  الحسابات.

 
 إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولا نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.    

 
فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية، فإن مسؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات الأخرى وتحديد ما إذا كانت غير متوافقة  

حسبما وصل إليه علمنا أثناء التدقيق أو وجود أي أخطاء مادية بشأنها. وإذا ما توصلنا بصورة مادية مع البيانات المالية أو  
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 ق بهذا الشأن. تقريرنا. ليس لدينا ما يستوجب إدراجه في تقريرنا فيما يتعل
 

 مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة 
إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد وعرض هذه البيانات المالية المجمعة بصورة عادلة وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية  
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مبدأ   أساس  على  أعمالها  متابعة  على  المجموعة  قدرة  تقييم  مسؤولية  الإدارة  تتحمل  المجمعة،  المالية  البيانات  إعداد  عند 
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الإدارة تصفية تعتزم  لم  ما  اتخاذ هذا    المحاسبي  بديل واقعي سوى  أي  في حالة عدم توفر  أو  أعمالها  أو وقف  المجموعة 
 الإجراء. 

 
 يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

 
   مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة

إن هدفنا هو الحصول على تأكيد معقول بأن البيانات المالية المجمعة ككل خالية من الأخطاء المادية سواء كانت ناتجة عن  
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يق وفقًا لمعايير التدقيق الدولية سوف تنتهي دائمًا باكتشاف الأخطاء المادية في حال  التأكيد إلا أنه لا يضمن أن عملية التدق
وجودها. وقد تنشأ الأخطاء عن الغش أو الخطأ وتعتبر مادية إذا كان من المتوقع بصورة معقولة أن تؤثر بصورة فردية أو  

   اس هذه البيانات المالية المجمعة.مجمعة على القرارات الاقتصادية للمستخدمين والتي يتم اتخاذها على أس
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل 
 إلى حضرات السادة المساهمين
 ش.م.ك.ع. )تتمة( شركة إنجازات للتنمية العقارية

 
 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 

 
  )تتمة( مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة

كجزء من التدقيق وفقًا لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكامًا مهنيةً وحافظنا على الحيطة المهنية خلال أعمال التدقيق. كما 
 قمنا بما يلي: 

 
   تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ ووضع وتنفيذ
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ج عن الغش تفوق مخاطر عدم اكتشاف ذلك الناتج عن الخطأ؛ حيث إن رأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف خطأ مادي نات

 الغش قد يتضمن التواطؤ أو التزوير أو الإهمال المتعمد أو التضليل أو تجاوز الرقابة الداخلية.  
 
   فهم أدوات الرقابة الداخلية ذات الصلة بعملية التدقيق لوضع إجراءات التدقيق الملائمة للظروف ولكن ليس لغرض إبداء

 الرأي حول فعالية أدوات الرقابة الداخلية لدى المجموعة.  
 
   تقييم ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة المقدمة من

 قبل الإدارة.  
 
  التي التدقيق  أدلة  إلى  المحاسبي والقيام، استناداً  إلى مدى ملاءمة استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية  التوصل 

حصلنا عليها، بتحديد ما إذا كان هناك عدم تأكد مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي يمكن أن يثير شكًا جوهريًا  
المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. وفي حالة التوصل إلى وجود عدم تأكد مادي،  حول قدرة  

الحسابات، الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية المجمعة أو  مراقب  يجب علينا أن نأخذ بعين الاعتبار، في تقرير 
تعديل رأينا في حالة عدم ملائمة الإفصاحات. تستند نتائج تدقيقنا إلى أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتى تاريخ تقرير  

المجموعة عن متابعة   الحسابات.مراقب   في توقف  المستقبلية  الظروف  أو  الأحداث  تتسبب  قد  ذلك،  الرغم من  على 
 أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. 

 
   تقييم العرض الشامل للبيانات المالية المجمعة وهيكلها والبيانات المتضمنة فيها بما في ذلك الإفصاحات وتقييم ما إذا

 كانت البيانات المالية المجمعة تعبر عن المعاملات الأساسية والأحداث ذات الصلة بأسلوب يحقق العرض العادل.  
 
   تخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق للمجموعة للحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة حول المعلومات المالية للشركات أو

وحدات أنشطة المجموعة داخل المجموعة كأساس لإبداء رأي حول البيانات المالية المجمعة. ونحن مسؤولون عن إبداء 
منفذة لأغراض تدقيق المجموعة. ونتحمل المسؤولية فقط عن رأي  التوجيهات والإشراف على ومراجعة أعمال التدقيق ال

 التدقيق.
 

إننا نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة حول عدة أمور من بينها النطاق المخطط لأعمال التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقيق  
 الهامة بما في ذلك أي أوجه قصور جوهرية في أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها أثناء أعمال التدقيق. 

 
فيما يختص بالاستقلالية، ونبلغهم   الصلة  بالمتطلبات الأخلاقية ذات  بالتزامنا  يفيد  بيانًا  للمسؤولين عن الحوكمة  أيضًا  نقدم 
أيضًا بكافة العلاقات والأمور الأخرى التي نرى بصورة معقولة أنها من المحتمل أن تؤثر على استقلاليتنا بالإضافة إلى  

 تهديدات أو التدابير ذات الصلة المطبقة، متى كان ذلك مناسبًا. الإجراءات المتخذة للحد من ال
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 تقرير مراقب الحسابات المستقل 
 إلى حضرات السادة المساهمين
 ش.م.ك.ع. )تتمة( شركة إنجازات للتنمية العقارية

 
 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 

 
 تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(الحسابات عن  مراقبمسؤوليات  

ومن خلال الأمور التي يتم إبلاغ المسؤولين عن الحوكمة بها، نحدد تلك الأمور التي تشكل الأمور الأكثر أهمية في تدقيق 
البيانات المالية المجمعة للسنة الحالية، ولذلك تعتبر هي أمور التدقيق الرئيسية. إننا نفصح عن هذه الأمور في تقرير مراقب 

نع القانون أو اللوائح الإفصاح العلني عن هذه الأمور أو في أحوال نادرة جداً، عندما نتوصل الحسابات الخاص بنا ما لم يم
أن المترتبة على هذا    إلى  العكسية  النتائج  أن  المتوقع بشكل معقول  تقريرنا لأنه من  في  الإفصاح عنه  أمرًا ما يجب عدم 

 الإفصاح تتجاوز المكاسب العامة له. 
 

   تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى
في رأينا أيضًا أن الشركة الأم تحتفظ بدفاتر محاسبية منتظمة وأن البيانات المالية المجمعة والبيانات الواردة في تقرير مجلس 
إدارة الشركة الأم فيما يتعلق بهذه البيانات المالية المجمعة متفقة مع ما هو وارد في هذه الدفاتر. وأننا قد حصلنا على كافة 

ات التي رأيناها ضرورية لأغراض التدقيق، كما أن البيانات المالية المجمعة تتضمن جميع المعلومات  المعلومات والإيضاح
رقم   الشركات  قانون  يتطلبها  لها، وعقد   2016لسنة    1التي  اللاحقة  والتعديلات  التنفيذية  له ولائحته  اللاحقة  والتعديلات 

قة لهما، وأنه قد أجري الجرد وفقًا للأصول المرعية. وحسبما وصل التأسيس والنظام الأساسي للشركة الأم والتعديلات اللاح
والتعديلات اللاحقة له ولائحته التنفيذية والتعديلات    2016لسنة    1إليه علمنا واعتقادنا، لم تقع مخالفات لقانون الشركات رقم  

ديسمبر    31لهما، خلال السنة المنتهية في  اللاحقة لها، أو لعقد التأسيس وللنظام الأساسي للشركة الأم والتعديلات اللاحقة  
 على وجه قد يكون له تأثيرًا ماديًا على نشاط الشركة الأم أو مركزها المالي. 2025

 
بشأن إنشاء هيئة أسواق    2010لسنة    7القانون رقم  نبين أيضًا أنه خلال تدقيقنا لم يرد إلى علمنا وجود أية مخالفات لأحكام  

على وجه قد   2025ديسمبر    31المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما، خلال السنة المنتهية في  
 يكون له تأثيرًا ماديًا على نشاط الشركة الأم أو مركزها المالي.

 
 
 
 
 
 
 

 

  شيخه عدنان الفليج 
 فئة أ  289مراقبي الحسابات رقم سجل 

 إرنست ويونغ  
 العيبان والعصيمي وشركاهم

 
 2026 فبراير 11

 الكويت 
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العقاریة للتنمیة انجازات التابعةھاشركاتش.م.ك.ع. وشركة
المجمع   الخسائر أو الأرباح بیان

في المنتھیة 2025دیسمبر31للسنة

من المرفقة الإیضاحات المجمعة.22إلى1إن المالیة البیانات ھذه من جزءًا تشكل
6

20252024
كویتيإیضاحات كویتيدینار دینار

الإیرادات
تأجیر 3,405,7162,916,036إیرادات

استثماریة لعقارات العادلة القیمة في 101,040,515330,418التغیر
استثماریة عقارات بیع من 1,031,341-ربح

خلال   من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة لموجودات العادلة القیمة في التغیر
الخسائر أو 8187,8051,070,755الأرباح

خلال   من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات من توزیعات إیرادات
الخسائر أو 8876,663512,328الأرباح

زمیلة شركات نتائج في 9800,651913,272حصة
إدارة 218,380188,177أتعاب

فوائد 3477,159625,660إیرادات
أخرى 60,781178,909إیرادات

زمیلة شركات نتائج في 9800,651913,272حصة
أجنبیة عملات تحویل فروق 25,431) 29,831(صافي

────────────────
الإیرادات 7,037,8397,792,327إجمالي

────────────────
المصروفات

عقارات تشغیل ) 1,187,349() 1,114,213(تكالیف
موظفین ) 878,839() 747,721(تكالیف

) 143,769() 141,954(استھلاك
إداریة ) 185,678() 213,732(مصروفات

وأتعاب   ) 331,028() 251,577(مھنیةاستشارات
تمویل ) 1,832,620() 1,731,970(تكالیف

────────────────
المصروفات ) 4,559,283() 4,201,167(إجمالي

────────────────
الإدارة مجلس أعضاء ومكافأة الضرائب قبل 2,836,6723,233,044الربح

العلمي للتقدم الكویت مؤسسة ) 28,570() 28,312(حصة
الوطنیة العمالة دعم ) 83,297() 72,716(ضریبة

) 33,320() 29,086(الزكاة
الإدارة مجلس أعضاء ) 70,000() 70,000(17مكافأة

────────────────
السنة 2,636,5583,017,857ربح

════════════════

الأم الشركة بمساھمي الخاصة والمخففة الأساسیة السھم فلس8.92فلس47.74ربحیة
════════════════
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العقاریة للتنمیة انجازات التابعةھاشركاتش.م.ك.ع. وشركة
المجمع الشامل الدخل بیان

في المنتھیة 2025دیسمبر31للسنة

من المرفقة الإیضاحات المجمعة.22إلى1إن المالیة البیانات ھذه من جزءًا تشكل
7

20252024
كویتي كویتيدینار دینار

السنة 2,636,5583,017,857ربح
────────────────

أخرى:  شاملة (خسائر) إیرادات
في الخسائر أو الأرباح إلى تصنیفھا إعادة یتم قد أخرى شاملة (خسائر) إیرادات

لاحقة: فترات
زمیلة لشركات الأخرى الشاملة الخسائر في ) 4,026() 52,221(حصة

أجنبیة عملیات تحویل من الناتجة التحویل فروق 104,669) 339,237(صافي
────────────────

أخرى   شاملة 100,643) 391,458((خسائر) إیرادات
────────────────

للسنة الشاملة الإیرادات 2,245,1003,118,500إجمالي
════════════════
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العقاریة للتنمیة انجازات التابعةھاشركاتش.م.ك.ع. وشركة
المجمع النقدیة التدفقات بیان

في المنتھیة 2025دیسمبر31للسنة

من المرفقة الإیضاحات المجمعة.22إلى1إن المالیة البیانات ھذه من جزءًا تشكل
10

20252024
كویتيإیضاحات كویتيدینار دینار

التشغیل أنشطة
الإدارة مجلس أعضاء ومكافأة الضرائب قبل 2,836,6723,233,044الربح

الضرائب قبل الربح لمطابقة التدفقات  تعدیلات بصافي الإدارة مجلس أعضاء ومكافأة
النقدیة: 

استثماریة لعقارات العادلة القیمة في ) 330,418() 1,040,515(10التغیر
استثماریة عقارات بیع من ) 1,031,341(-ربح

القیمة في الأرباحالتغیر خلال من العادلة بالقیمة المدرجة المالیة للموجودات العادلة
الخسائر ) 1,070,755() 187,805(8أو

أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات من توزیعات إیرادات
) 512,328() 876,663(8الخسائر

فوائد ) 625,660() 477,159(إیرادات
زمیلة   شركات نتائج في ) 913,272() 800,651(9حصة

ومعدات ممتلكات استھلاك 8,0897,855مصروفات
الاستخدام حق موجودات استھلاك 133,865135,914مصروفات

تأجیر لمطلوبات فائدة 21,48622,930مصروفات
التأجیر)  لمطلوبات فائدة (باستثناء تمویل 1,710,4841,809,690تكالیف

للموظفین الخدمة نھایة مكافأة 130,128113,204مخصص
────────────────

1,457,931838,863
العامل:  المال رأس على التعدیلات

أخرى وموجودات ) 743,079(791,143مدینون
أخرى ومطلوبات ) 2,552,050(1,411,285دائنون

────────────────
3,660,359)2,456,266 (

مدفوعة ) 53,567() 123,133(ضرائب
مدفوعة العلمي للتقدم الكویت مؤسسة ) 72,468() 28,570(حصة

مدفوعة للموظفین الخدمة نھایة ) 14,367() 58,143(مكافأة
────────────────

في) أنشطة (المستخدم من الناتج النقد ) 2,596,668(3,450,513التشغیلصافي
────────────────

الاستثمار أنشطة
ومعدات ممتلكات ) 8,484() 6,827(شراء

معدات بیع من 3,708-متحصلات
زمیلة شركات في استثمار في إضافیة ) 83,378(-مساھمة

استثماریة عقارات بیع من 9,931,341-10متحصلات
استثماریة لعقارات متكبدة رأسمالیة ) 2,477,153() 5,657,571(10نفقات

الأرباح   خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات رأسمال استرداد من متحصلات
الخسائر -3,388,489أو

من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات من مستلمة توزیعات الأرباحإیرادات خلال
الخسائر 712,201512,328أو

زمیلة شركات في استثمار من مستلمة أرباح 9407,745406,137توزیعات
مستلمة فوائد 477,159625,660إیرادات

الأجل محددة الودائع في 6,09119,503الحركة
────────────────

من في) الناتج (المستخدم النقد الاستثمارصافي 8,929,662) 672,713(أنشطة
────────────────

التمویل أنشطة
وسلف   قروض من 10,000,000-15متحصلات

وسلف قروض ) 10,000,000(-15سداد
مدفوعة نقدیة أرباح ) 1,691,703() 1,691,703(11توزیعات

مدفوعة تمویل ) 2,045,740() 1,935,240(تكالیف
خزینة أسھم -109,954بیع

خزینة أسھم -) 6,442(شراء
تأجیر مطلوبات ) 144,013() 150,126(سداد

────────────────
التمویل أنشطة في المستخدم النقد ) 3,881,456() 3,673,557(صافي

────────────────
(النقص)  المعادلصافي والنقد النقد في 2,451,538) 895,757(الزیادة

أجنبیة عملات تحویل -) 94,582(تعدیلات
السنة بدایة في المعادل والنقد 510,513,0228,061,484النقد

────────────────
السنة   نھایة في المعادل والنقد 59,522,68310,513,022النقد

════════════════
المجمع:  النقدیة التدفقات بیان من مستبعدة نقدیة غیر بنود

الاستخدام حق موجودات إلى ) 47,215() 51,860(إضافات
التأجیر مطلوبات إلى 51,86047,215إضافات

أسھم واحتیاطي خزینة أسھم مقابل تسویتھا تم مرحلیة لتوزیعات نقدیة غیر توزیعات
-111,097,941الخزینة
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العقاریة للتنمیة انجازات التابعةھاشركاتش.م.ك.ع. وشركة
المجمعة   المالیة البیانات حول إیضاحات

في المنتھیة وللسنة في 2025دیسمبر31كما

11

والمجموعة1 الشركة حول معلومات

الشركة1.1 حول معلومات

التابعة   الأم") وشركاتھا ش.م.ك.ع. ("الشركة العقاریة للتنمیة إنجازات لشركة المجمعة المالیة البیانات بإصدار التصریح تم
معًا   إلیھا في  (یشار المنتھیة بتاریخ2025دیسمبر  31بــ "المجموعة") للسنة الصادر الأم الشركة إدارة مجلس لقرار وفقًا

العمومیة  .  2026فبرایر11 الجمعیة اجتماع في المجمعة المالیة البیانات ھذه تعدیل صلاحیة الأم الشركة مساھمي لدى
السنویة.

سوق   في علنًا أسھمھا تداول ویتم فیھا، مقرھا ویقع الكویت دولة في تأسیسھا تم كویتیة مساھمة شركة ھي الأم الشركة إن
الكویت") ("بورصة المالیة للأوراق ص.ب.  .  الكویت ھو الأم للشركة المسجل البریدي العنوان الصفاة  970إن ،13010،

الكویت.  دولة

العقاریة الأنشطة في رئیسیة بصورة المجموعة یلي: . تعمل فیما الأم للشركة الرئیسیة الأھداف وتتمثل

  لصالح الكویت دولة وخارج داخل السكنیة العقارات باستثناء الاستثماریة العقارات أنواع جمیع وتطویر وبیع وشراء تملك
الغیر.   عن ونیابة الأم الشركة

  .الكویت دولة وخارج داخل فقط الأم الشركة لصالح العقاریة للشركات وسندات مالیة موجودات وبیع تملك
 .العقاریة بالأنشطة المتعلقة الدراسات وتقدیم إعداد
المطلوبة الأعمال أنواع وجمیع والكھربیة، والمیكانیكیة المدنیة الأعمال ذلك في بما الأم للشركة المملوكة العقارات صیانة

العقارات.  حالة على للحفاظ
 .التجارة وزارة من المقررة للوائح وفقًا الأم الشركة بمشروعات المتعلقة العقاریة التعاقدات إعداد
المزادات . استضافة
  .وإدارتھا السكنیة والمجمعات التجاریة المراكز تملك
  .تأجیرھا وإعادة وتأجیرھا السیاحیة والمرافق الصحیة والنوادي الفنادق تملك
  .الاستثماریة العقارات أنواع جمیع وتأجیر وتشغیل إدارة
 .العقاري الاستثمار صنادیق وإدارة إنشاء
متخصصین مدراء قبل من المدارة الصنادیق في بالاستثمار الأم للشركة . یسمح

إیضاح   في المجموعة بھیكل الخاصة المعلومات إدراج الأطراف1.2تم بعلاقات الخاصة المعلومات إدراج وتم أدناه. 
إیضاح في للمجموعة علاقة ذات . 17الأخرى

المجموعة1.2 حول معلومات

التابعة)أ الشركات
الجوھریة التابعة الشركات للمجموعة المجمعة المالیة البیانات التالیة: تتضمن

التأسیسالاسم بلد
الملكیة%  الرئیسیةحصة الأنشطة

20252024

ش.م.ك الترفیھیة للمشروعات إنجازات وسیاحة   % 100% 100الكویت(مقفلة). شركة ترفیھ
العقاریة الداو العقارات% 100% 100البحرینش.م.ب. (مقفلة) –شركة
العالمیة الداو العقارات% 100% 100الكویتش.م.ك. (مقفلة) –العقاریةشركة

المشتركة للمشاریع والعقار المال العقارات% 100-الكویت*ذ.م.م.–شركة

العقاریة البتیل ذ.م.م. –شركة
العربیة   الإمارات

العقارات% 100% 100المتحدة
ال ار ایھ اس إنجازات العقارات% 100% 100لوكسمبورجشركة

ش.م.ك. (مقفلة)  العقاریة البرشاء العقارات% 100% 100الكویتشركة
ذ.م.م.  العقاریة الجنوبي خیطان إنجاز العقارات% 100% 100الكویتشركة

المشتركة للمشاریع والعقار المال شركة تصفیة بإتمام المجموعة قامت السنة، ذ.م.م.–خلال
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العقاریة للتنمیة انجازات التابعةھاشركاتش.م.ك.ع. وشركة
المجمعة   المالیة البیانات حول إیضاحات

في المنتھیة وللسنة في 2025دیسمبر31كما

12

حول1 (تتمة)معلومات والمجموعة الشركة

(تتمة)1.2 المجموعة حول معلومات

الزمیلة)ب الشركات

في كما للمجموعة الزمیلة الشركات التالي الجدول الإیضاح. دیسمبر31یوضح راجع التفاصیل، من .  9لمزید

التأسیسالاسم بلد
الملكیة%  حصة

الرئیسیة الأنشطة 20252024

الیال ذ.م.م. شركة العقارات%50%50البحرینالعقاریة
ذ.م.م.  العقاریة السنبوك المتحدةشركة العربیة العقارات%25%25الإمارات

ذ.م.م.* ریزیدنس سیف الیال العقارات%50-البحرینشركة
اس.ایھ.ار.ال.  دیوسبورج العقارات%50%50لوكسمبورجكانكورب

فیرست العقارات%30%30البحرینش.م.ب. (مقفلة)–العقاریةشركة
ذ.م.م كوارتیر اوربان العقارات%50%50البحرین. شركة

السابقة. السنوات في بالكامل وشطبھا الحالیة السنة خلال الشركة ھذه تصفیة * تمت

الإعداد2.1 أساس

للمجموعة   المجمعة المالیة البیانات إعداد المالیة  تم للتقاریر الدولیة للمعاییر مجلس  -وفقًا عن الصادرة المحاسبة معاییر
الدولیة.  المحاسبة معاییر

المدرجة   المالیة والموجودات الاستثماریة العقارات باستثناء التاریخیة، التكلفة لمبدأ وفقًا المجمعة المالیة البیانات إعداد تم
خلال من العادلة العادلةبالقیمة بالقیمة قیاسھا تم التي الخسائر أو .  الأرباح

الأم. للشركة الرئیسیة العملة أیضًا یمثل الذي الكویتي بالدینار للمجموعة المجمعة المالیة البیانات عرض یتم

والإفصاحات2.2 المحاسبیة السیاسات في التغیرات

ھذه   إعداد في المطبقة المحاسبیة السیاسات باستثناء  إن السابقة المالیة السنة في المستخدمة لتلك مماثلة المجمعة المالیة البیانات
من   اعتبارًا تسري التي الجدیدة المعاییر أو2025ینایر  1تطبیق تفسیر أو معیار لأي المبكر بالتطبیق المجموعة تقم . لم

بعد. یسر لم ولكن صادر آخر تعدیل

المجموعة قبل من المطبقة والتعدیلات والتفسیرات الجدیدة المعاییر
بعد   أو في تبدأ التي السنویة للفترات تسري التي والتعدیلات المعاییر بعض بتطبیق مرة لأول المجموعة 2025ینایر  1قامت

بعد. یسر لم ولكن صادر آخر تعدیل أو تفسیر أو معیار لأي المبكر بالتطبیق المجموعة تقم ذلك). لم خلاف یذُكر لم (ما

الدولي المحاسبة معیار على (تعدیلات العملات تحویل قابلیة )21عدم
بعد   أو في تبدأ التي السنویة المجمعة المالیة البیانات لفترات للتحویل،  2025ینایر  1بالنسبة العملات قابلیة تحدد-عدم

الدولي  التعدیلات المحاسبة معیار صرف  21على أسعار في التغیرات الأجنبیة(تأثیرات كانت  العملات إذا ما تقییم ) كیفیة
المعلومات   عن الإفصاح التعدیلات تتطلب للتحویل. كما القابلیة عدم عند الصرف سعر تحدید وكیفیة للتحویل قابلة العملة
والمركز الأداء على أخرى عملة إلى للتحویل العملات قابلیة عدم تأثیر كیفیة فھم من المالیة بیاناتھا مستخدمي تمُكّن التي

التأثیر.  الم ھذا حدوث توقع كیفیة أو للمنشأة النقدیة والتدفقات الي

للمجموعة. المجمعة المالیة البیانات على جوھري تأثیر للتعدیلات یكن لم

المالیة للتقاریر الدولیة المعاییر على الأخرى التعدیلات تبدأ  -إن التي السنویة المحاسبیة للفترة تسري التي المحاسبة معاییر
من للمجموعة. 2025ینایر1اعتبارًا المالي الأداء أو المركز أو المحاسبیة السیاسات على مادي تأثیر أي لھا یكن لم
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بعد2.3 تسر لم ولكن صادرة معاییر

إصدار   تاریخ حتى بعد تسر لم ولكن الصادرة والتفسیرات والمعدلة الجدیدة المعاییر یلي المجمعة  فیما المالیة البیانات
سریانھا.  عند مناسبًا، ذلك كان متى والتفسیرات، والمعدلة الجدیدة المعاییر ھذه تطبیق المجموعة للمجموعة. تعتزم

المالیة للتقاریر الدولي المالیة18المعیار البیانات في والإفصاح العرض
أبریل   المالیة  2025في للتقاریر الدولي المعیار الدولیة المحاسبة معاییر مجلس أصدر البیانات  18، في "العرضوالإفصاح

الدولي   المحاسبة معیار محل یحل الذي المالیة  1المالیة"، للتقاریر الدولي المعیار المالیة". یستحدث البیانات 18"عرض
الأ بیان في للعرض جدیدة على  متطلبات المحددة. علاوةً الفرعیة والإجمالیة الإجمالیة القیم ذلك في بما الخسائر، أو رباح

فئات:  خمس من واحدة ضمن الخسائر أو الأرباح بیان في والمصروفات الإیرادات جمیع تصنیف المنشآت على یتعین ذلك،
تعت حیث الموقوفة، والعملیات الدخل وضرائب والتمویل والاستثمار جدیدة.التشغیل فئات الأولى الثلاثة الفئات بر

المالیة   للتقاریر الدولي المعیار یتطلب إجمالیة18كما قیم تمثل والتي حدیثاً، الإدارة حددتھا التي الأداء مقاییس عن الإفصاح
على "الأدوار" المحددة بناءً المالیة المعلومات وتجزئة لتجمیع جدیدة متطلبات ویتضمن والمصروفات، للإیرادات فرعیة

الأساسیة المالیة والإیضاحات. للبیانات

الدولي   المحاسبة معیار على النطاق محدودة تعدیلات إجراء تم ذلك، إلى تتضمن7بالإضافة والتي النقدیة"، التدفقات "بیان
"الأرباح الخسائر" إلى أو "الأرباح من المباشرة، غیر للطریقة وفقًا العملیات من النقدیة التدفقات لتحدید البدایة نقطة تغییر

التشغیلیة"   الخسائر ثمةأو ذلك، إلى والفوائد. بالإضافة الأرباح توزیعات من النقدیة التدفقات تصنیف بشأن الخیار وإلغاء
الأخرى.  المعاییر من العدید على مترتبة تعدیلات

المالیة للتقاریر الدولي المعیار أو  18یسري في تبدأ التي المجمعة المالیة البیانات لفترات المعاییر على الأخرى والتعدیلات
المالیة  2027ینایر  1بعد   للتقاریر الدولي المعیار تطبیق عنھ. سیتم الإفصاح یجب ولكن المبكر بالتطبیق بأثر18ویسمح

رجعي.

البیانات   حول والإیضاحات الأساسیة المجمعة المالیة البیانات على التعدیلات تأثیرات كافة تحدید على حالیًا المجموعة تعمل
المجمعة. المالیة

الھامة2.4 المحاسبیة السیاسات معلومات

المجمعة:  المالیة البیانات إعداد في المطبقة الجوھریة المحاسبیة السیاسات یلي فیما

التجمیع2.4.1 أساس
البیانات   تاریخ في كما التابعة وشركاتھا الأم للشركة المالیة البیانات من المجمعة المالیة البیانات المجمعة. تنشأتتكون المالیة

فیھا   المستثمر الشركة في مشاركتھا من متغیرة عائدات في حقوق لھا یكون أو لمخاطر المجموعة تتعرض عندما السیطرة
تسیطر   محددة، وبصورة فیھا.  المستثمر الشركة على سیطرتھا خلال من العائدات تلك على التأثیر قدرة لدیھا ویكون

المس الشركة على المجموعة: المجموعة لدى یكون عندما فقط فیھا تثمر

  الصلة ذات الأنشطة توجیھ على الحالیة القدرة تمنحھا التي الحالیة الحقوق (أي فیھا  المستثمر الشركة على السیطرة
فیھا) المستثمر بالشركة الخاصة

المستثمر الشركة في مشاركتھا من متغیرة عائدات في حقوق أو لمخاطر فیھا. التعرض
.عائداتھا على التأثیر في فیھا المستثمر الشركة على سیطرتھا استخدام على القدرة

المجموعة تحتفظ وعندما الافتراض ھذا التصویت. لدعم حقوق أغلبیة عن تنشأ السیطرة بأن افتراض ھناك عامة، بصورة
المستثمر   للشركة مماثلة حقوق أو التصویت حقوق أغلبیة من والظروف  بأقل الحقائق كافة اعتبارھا في المجموعة تأخذ فیھا،

ذلك:  في بما فیھا المستثمر الشركة على سیطرتھا مدى تقییم عند الصلة ذات

فیھا المستثمر الشركة في الآخرین التصویت حقوق حاملي مع للشركة القائم التعاقدي الترتیب
الأخرى التعاقدیة الترتیبات من الناتجة الحقوق
.المحتملة التصویت وحقوق المجموعة لدى التصویت حقوق

تغیرات وجود إلى تشیر والظروف الحقائق كانت إذا حالة في فیھا المستثمر الشركة على سیطرتھا مدى تقییم المجموعة تعید
على   السیطرة على المجموعة تحصل عندما التابعة الشركة تجمیع للسیطرة. یبدأ الثلاثة العوامل من أكثر أو واحد عامل في

السیطرة   ھذه وتتوقف التابعة والمطلوبات  الشركة الموجودات إدراج التابعة. ویتم الشركة على سیطرتھا المجموعة تفقد عندما
تاریخ من المجمعة المالیة البیانات في السنة خلال بیعھا أو حیازتھا تم التي التابعة بالشركة المتعلقة والمصروفات والإیرادات

المجموعة سیطرة توقف تاریخ حتى السیطرة على المجموعة التابعةحصول الشركة . على
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(تتمة) معلومات2.4 الھامة المحاسبیة السیاسات

(تتمة)2.4.1 التجمیع أساس
غیر   وبالحصص الأم الشركة بمساھمي الأخرى الشاملة الإیرادات بنود من بند وكل الخسائر أو الأرباح المسیطرةتتعلق

المالیة   البیانات على تعدیلات إجراء الضرورة عند المسیطرة. ویتم غیر للحصص عجز رصید إلى الأمر ذلك أدى إن حتى
الموجودات كافة استبعاد یتم للمجموعة.  المحاسبیة السیاسات مع لھا المحاسبیة السیاسات تتوافق بحیث التابعة للشركات

والإیر الملكیة وحقوق بالكاملوالمطلوبات المجموعة أعضاء بین بالمعاملات المتعلقة النقدیة والتدفقات والمصروفات ادات
ملكیة حقوق كمعاملة السیطرة، فقد عدم مع تابعة، شركة في الملكیة حصة في التغیر عن المحاسبة التجمیع. یتم .  عند

والمطلوبات   الشھرة)  ذلك في الصلة (بما ذات الموجودات تستبعد فإنھا تابعة، شركة على السیطرة المجموعة فقدت إذا
الخسائر.  أو الأرباح في ناتجة خسائر أو أرباح أي تسجیل یتم بینما الملكیة لحقوق الأخرى والبنود المسیطرة والحصصغیر

للقیمة وفقًا بھ محتفظ استثمار أي العادلة. یدرج

زمیلة2.4.2 شركات في استثمار
ھي الزمیلة الشركة ملموسًاإن تأثیرًا المجموعة علیھا تمارس اتخاذ. منشأة في المشاركة على القدرة ھو الملموس التأثیر إن

ھذه على تركة المشـ السـیطرة أو یطرة السـ ة ممارسـ دون ولكن فیھا، المسـتثمر ركة للشـ غیلیة والتشـ المالیة یاسـات السـ قرارات
. السیاسات

السـیطرة لتحدید الضـروریة لتلك مماثلة المشـتركة السـیطرة أو الملموس التأثیر تحدید عند مراعاتھا تم التي الاعتبارات إن
الملكیة. حقوق طریقة باستخدام الزمیلة الشركة في المجموعة استثمار عن المحاسبة التابعة. تتم الشركات على

لتسجیل   للاستثمار الدفتریة القیمة تعدیل بالتكلفة. یتم مبدئیًا الزمیلة الشركة في الاستثمار یسجل الملكیة، حقوق لطریقة وفقًا
بالشركة المتعلقة الشھرة تضمین الحیازة. یتم تاریخ منذ الزمیلة الشركة موجودات صافي في المجموعة حصة في التغیرات

الدفتریة القیمة في في  الزمیلة الانخفاض رد عملیات فإن منفصل. وبالتالي، بشكل القیمة انخفاض اختبار یتم ولا للاستثمار
الشركة   نتائج في "الحصة ضمن والرد القیمة في الانخفاض عرض الشھرة. یتم قیمة في الانخفاض رد فعلیًا تشمل قد القیمة

المجمع.  الخسائر أو الأرباح بیان الزمیلة" في

في تغیر أي عرض الزمیلـة. یتم ــركـة الشــ عملیـات نتـائج في المجموعـة ــة حصــ المجمع ــائر الخســ أو الأربـاح بیـان یعكس
إلى   للمجموعة. بالإضــافة الأخرى الشــاملة الإیرادات من كجزء فیھا المســتثمر الشــركات لتلك الأخرى الشــاملة الإیرادات

م حقوق في مباشــرةً مســجل تغیر ھناك یكون عندما أيذلك، في حصــتھا بتســجیل المجموعة تقوم الزمیلة، الشــركة لكیة
الناتجة المحققة غیر والخســـائر الأرباح اســـتبعاد المجمع. یتم الملكیة حقوق في التغیرات بیان في ذلك، أمكن متى تغیرات،

الزمیلة.  الشركة في المجموعة حصة بمقدار الزمیلة والشركة المجموعة بین المعاملات من

ویمثل المجمع، الخســائر أو الأرباح بیان مقدمة في الزمیلة الشــركة خســائر أو أرباح في المجموعة حصــة إجمالي یدرج
الزمیلة. للشركة التابعة الشركات في المسیطرة غیر والحصص الضرائب بعد الخسارة أو الربح

تعدیلات إجراء الضــرورة عند للمجموعة. یتم المجمعة المالیة البیانات فترة لنفس الزمیلة للشــركة المالیة البیانات إعداد یتم
المجموعة.  الخاصة تلك مع المحاسبیة السیاسات لتتوافق

ــتثمـار   اســ قیمـة انخفـاض ــائر خســ ــجیـل تســ ــروري الضــ من كان إذا ما المجموعة تحـدد الملكیـة، حقوق طریقـة تطبیق بعـد
على   موضـــوعي دلیل ھناك كان إذا ما مجمعة مالیة بیانات كل تاریخ في المجموعة الزمیلة. تحدد شـــركتھا في المجموعة

ما الزمیلة. فإذا ــركة الشـ في ــتثمار الاسـ قیمة في القیمةالانخفاض في الانخفاض مبلغ المجموعة ــب تحتسـ الدلیل، ھذا وجد
المجمع الخسائر أو الأرباح بیان في الخسارة وتسجل الدفتریة وقیمتھا الزمیلة للشركة استرداده الممكن المبلغ بین . بالفرق

العادلة.   لقیمتھ وفقًا بھ محتفظ اســـتثمار أي وتســـجیل بقیاس المجموعة تقوم الزمیلة، الشـــركة على الملموس التأثیر فقد عند
والمتحصـلات   المتبقي للاسـتثمار العادلة والقیمة الملموس التأثیر فقد عند الزمیلة للشـركة الدفتریة القیمة بین فرق أي یدرج

الخس أو الأرباح في البیع ائر.من
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(تتمة) معلومات2.4 الھامة المحاسبیة السیاسات

المعادل2.4.3 والنقد النقد
الاجل   قصیرة والودائع الصندوق في والنقد البنوك لدى النقد من المجمع المالي المركز بیان في المعادل والنقد النقد یتكون

مدتھا   استحقاق فترة ذات السیولة لمخاطر  3عالیة وتتعرض النقد من معلومة مبالغ الى تحویلھا یسھل والتي أقل أو أشھر
ا في التغیرات حیث من جوھریة لقیمة. غیر

الفعلي. الفائدة معدل باستخدام المطفأة بالتكلفة المعادل والنقد النقد یدرج

وفقًا   الأجل قصیرة والودائع النقد من المجمع النقدیة التدفقات بیان لأغراض المعادل والنقد النقد الموضح  یتكون للتعریف
المجموعة.  لدى النقد إدارة من یتجزأ لا جزءًا تعتبر حیث البنوك، لدى القائمة المكشوفة الحسابات بعد بالصافي أعلاه،

المالیة2.4.4 اللاحق–الأدوات والقیاس المبدئي الاعتراف
أو مالي والتزام لمنشأة مالي أصل عنھ ینشأ عقد أي ھي المالیة أخرى.الأداة لمنشأة ملكیة حقوق أداة

المالیة1 ) الموجودات

والقیاس المبدئي الاعتراف
خلال   من العادلة والقیمة المطفأة بالتكلفة لاحقًا مقاسة كموجودات المبدئي، الاعتراف عند المالیة، الموجودات تصنیف یتم

أو الأرباح خلال من العادلة والقیمة الأخرى الشاملة . الخسائرالإیرادات

ونموذج المالي للأصل التعاقدیة النقدیة التدفقات خصائص إلى یستند المبدئي الاعتراف عند المالیة الموجودات تصنیف إن
أو جوھري تمویل بند تتضمن لا التي التجاریین المدینین أرصدة الموجودات. باستثناء ھذه بإدارة الخاص المجموعة أعمال

العمل المبرر بتطبیق المجموعة تقم المعاملةلم تكالیف زائداً العادلة بالقیمة المالي الأصل بقیاس مبدئیًا المجموعة تقوم لھا، ي
التي   المدینة التجاریة للأرصدة الخسائر. بالنسبة أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة المدرجة غیر المالیة الموجودات حالة في

المجموع قامت التي تلك أو جوھري تمویل بند تتضمن المعاملة.لا لسعر وفقًا قیاسھا فیتم لھا، العملي المبرر بتطبیق ة

أن   فیجب الاخرى، الشاملة الإیرادات خلال من العادلة بالقیمة أو المطفأة للتكلفة وفقًا المالي الأصل وقیاس تصنیف یتم ولكي
مدفوعات   باختبار التقییم ھذا إلى القائم. ویشار المبلغ فقط" لأصل والفائدة المبلغ لأصل تمثل "مدفوعات نقدیة تدفقات إلى یؤدي

والفائدة المبلغ النقدیة  أصل التدفقات ذات المالیة الموجودات وقیاس تصنیف المالیة. یتم الأداة مستوى على إجراؤه ویتم فقط
نموذج   عن النظر بغض الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة للقیمة وفقًا فقط والفائدة المبلغ أصل مدفوعات تمثل لا التي

الأعمال.

للموجودات   المجموعة إدارة كیفیة إلى یشیر فھو المالیة، الموجودات إدارة في المستخدم المجموعة أعمال لنموذج بالنسبة
النقدیة التدفقات تحصیل من ستنتج النقدیة التدفقات كانت إذا ما الأعمال نموذج ویحدد نقدیة.  تدفقات إنتاج بغرض المالیة

الما الموجودات بیع أو نموذجالتعاقدیة ضمن المطفأة بالتكلفة والمقاسة المصنفة المالیة بالموجودات الاحتفاظ كلیھما. یتم أو لیة
بالموجودات   الاحتفاظ یتم حین في التعاقدیة النقدیة التدفقات تحصیل أجل من المالیة بالموجودات الاحتفاظ بھدف الأعمال

الإی خلال من العادلة بالقیمة والمقاسة المصنفة بھاالمالیة الاحتفاظ بھدف الأعمال نموذج ضمن الأخرى الشاملة رادات
والبیع. التعاقدیة النقدیة التدفقات لتحصیل

أو   للنظم وفقًا ً عموما تحدیده یتم زمني إطار خلال الموجودات تسلیم تتطلب التي المالیة الموجودات مبیعات أو مشتریات إن
فیھ   تلتزم الذي التاریخ أي المتاجرة، تاریخ أساس على تسجیلھا یتم الاعتیادیة)  بالطریقة (المتاجرة الأسواق  في بالعرف

الأصل. بیع أو بشراء المجموعة

اللاحق القیاس
فئات:  أربع إلى المالیة الموجودات تصنیف یتم اللاحق، القیاس لأغراض

(الدین (أدوات المطفأة بالتكلفة مدرجة مالیة موجودات
  المتراكمة والخسائر الأرباح إدراج إعادة مع الأخرى الشاملة الإیرادات خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات

الدین) (أدوات
المتراكمة والخسائر الأرباح إدراج إعادة دون الأخرى الشاملة الإیرادات خلال من العادلة بالقیمة مصنفة مالیة موجودات

الملكیة) حقوق (أدوات الاعتراف إلغاء عند
.الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات

بالتكلفة  )أ مدرجة مالیة الدین) موجودات (أدوات المطفأة
الموجودات   تتعرضھذه كما الفعلي، الفائدة معدل طریقة باستخدام المطفأة بالتكلفة المدرجة المالیة الموجودات قیاس لاحقًا یتم
انخفاض   أو تعدیلھ أو بالأصل الاعتراف إلغاء یتم عندما الخسائر أو الأرباح في والخسائر الأرباح القیمة. تدرج لانخفاض

قیمتھ.
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المالیة2.4.4 (تتمة)–الأدوات اللاحق والقیاس المبدئي الاعتراف

الدین))ب (أدوات الأخرى الشاملة الإیرادات خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات
من   العادلة بالقیمة المدرجة الدین لأدوات تحویل  بالنسبة تقییم وإعادة الفوائد إیرادات تسجل الأخرى، الشاملة الإیرادات خلال

احتساب   طریقة بنفس احتسابھا ویتم المجمع الخسائر أو الأرباح في  بیان الرد أو القیمة انخفاض وخسائر الأجنبیة العملات
العا القیمة في التغیرات المطفأة. تسجل بالتكلفة المقاسة المالیة عندالموجودات الأخرى.  الشاملة الإیرادات في المتبقیة دلة

الخسائر. أو الأرباح إلى الأخرى الشاملة الإیرادات من العادلة القیمة في المتراكم التغیر إدراج یعاد الاعتراف، إلغاء

ملكیة حقوق كأدوات للإلغاء قابل غیر نحو على الأسھم في استثماراتھا تصنیف المجموعة تختار قد المبدئي، الاعتراف عند
الدولي المحاسبة لمعیار طبقًا الملكیة حقوق تعریف تستوفي عندما الأخرى الشاملة الإیرادات خلال من العادلة بالقیمة مصنفة

المالیة: العرض32 حدة. الأدوات على أداة كل أساس على التصنیف تحدید المتاجرة. یتم لغرض بھا الاحتفاظ یتم ولا

كإیرادات الأرباح توزیعات الخسائر. وتسجل أو الأرباح إلى المالیة الموجودات لھذه والخسائر الأرباح إدراج إعادة أبدًا یتم لا
ھذه من المجموعة تستفید عندما باستثناء المدفوعات في الحق یثبت عندما المجمع الخسائر أو الأرباح بیان في أخرى

تكل من لجزء كاسترداد الأخرى.  المتحصلات الشاملة الإیرادات في الأرباح ھذه تسجل الحالة، ھذه وفي المالي، الأصل فة
القیمة.  انخفاض لتقییم تتعرض لا الأخرى الشاملة الإیرادات خلال من العادلة بالقیمة المصنفة الملكیة حقوق أدوات إن

الخسائر)ج أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات
للقیمة وفقًا المجمع المالي المركز بیان في الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة المدرجة المالیة الموجودات إدراج یتم

المجمع.   الخسائر أو الأرباح بیان في العادلة القیمة في التغیرات صافي إدراج مع العادلة

من العادلة بالقیمة للإلغاء قابل غیر بشكل تصنیفھا المجموعة تختار لم التي الأسھم في الاستثمارات بعض الفئة ھذه تتضمن
الأخرى الشاملة الإیرادات في. خلال أرباح توزیعات أو فوائد إیرادات أي ذلك في بما والخسائر، الأرباح صافي إدراج یتم

الخسائر.  أو الأرباح

الاعتراف إلغاء
أو   المالي الأصل من جزء مالي (أو للمجموعة) بأصل المجمع المالي المركز بیان من الاستبعاد یتم الاعتراف (أي یتم لا

عندما:    أساسي ذلك) بشكل علیھ ینطبق حسبما مماثلة مالیة موجودات مجموعة من جزء
أو الأصل؛ من النقدیة التدفقات استلام في الحقوق تنتھي
  المستلمة النقدیة التدفقات بسداد التزامًا تتحمل أو الأصل من النقدیة التدفقات استلام في حقوقھا بتحویل المجموعة تقوم

كافة بتحویل المجموعة تقوم أن والدفع" وإما (أ)  ترتیب "القبض بموجب آخر طرف إلى مادي تأخیر دون بالكامل
تق أو (ب) لم للأصل الھامة والمزایا للأصل  المخاطر الھامة والمزایا المخاطر بكافة الاحتفاظ أو بتحویل المجموعة م

الأصل على السیطرة فقدت ولكنھا

استلام   في الحقوق بتحویل المجموعة تقوم بتقییمعندما تقوم والدفع، القبض ترتیب في الدخول أو الأصل من النقدیة التدفقات
المخاطر بكافة الاحتفاظ أو بتحویل المجموعة تقم لم ذلك. وإذا مدى أي وإلى الملكیة ومخاطر بمزایا تحتفظ كانت إذا ما

تسجیل   في المجموعة تستمر الأصل، على السیطرة تفقد ولم للأصل الھامة مشاركة  والمزایا استمرار بمقدار المحول الأصل
والالتزام المحول الأصل قیاس صلة. یتم ذي التزام بتسجیل أیضًا المجموعة تقوم الحالة، تلك الأصل. في ھذا في المجموعة

المجموعة. بھا تحتفظ التي والالتزامات الحقوق یعكس أساس على بھ المرتبط

الأقصى   الحد أو الأصل لذلك الأصلیة الدفتریة بالقیمة المحول الأصل على ضمان شكل تأخذ التي المستمرة السیطرة قیاس یتم
أقل.  أیھما سداده المجموعة على ینبغي قد الذي المستلم المقابل مبلغ من

المالیة2 ) المطلوبات

والقیاس المبدئي الاعتراف
كمطلوبات   المبدئي، الاعتراف عند المالیة، المطلوبات أو  تصنف الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة

الرجوع مناسبًا. یرجى ذلك كان متى فعالة، تحوط عملیة في تحوط كأدوات مصنفة كمشتقات أو دائنین أو وسلف قروض
لا إنھ حیث التأجیر لمطلوبات والقیاس المبدئي للاعتراف بالنسبة التأجیر لعقود المحاسبیة السیاسة نطاقإلى ضمن یقع

المالیة للتقاریر الدولي . 9المعیار

المعاملة   تكالیف بعد بالصافي والدائنین، والسلف القروض حالة وفي العادلة، بالقیمة مبدئیًا المالیة المطلوبات كافة تدرج
مباشرةً.   بھا المتعلقة
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(تتمة) معلومات2.4 الھامة المحاسبیة السیاسات

المالیة2.4.4 (تتمة)–الأدوات اللاحق والقیاس المبدئي الاعتراف

(تتمة)2 المالیة ) المطلوبات

اللاحق القیاس
فئتین:  إلى المالیة المطلوبات تصنیف یتم اللاحق، القیاس لأغراض

الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة مطلوبات
مدرجة مالیة والسلف)مطلوبات القروض ذلك في (بما المطفأة بالتكلفة

المالیة المطلوبات وتعتبر الخسائر، أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة كمدرج مالي التزام أي بتصنیف المجموعة تقم لم
بالمجموعة.  صلة الأكثر ھي المطفأة بالتكلفة المدرجة

المطفأة بالتكلفة مدرجة مالیة مطلوبات
وسلف قروض

الفائدة معدل طریقة باستخدام المطفأة بالتكلفة فائدة تحمل التي والسلف القروض قیاس لاحقًا یتم المبدئي، الاعتراف بعد
معدل إطفاء عملیة باستخدام وكذلك بالمطلوبات الاعتراف إلغاء عند الخسائر أو الأرباح في والخسائر الأرباح الفعلي. تدرج

الفعلي . الفائدة

من   یتجزأ لا جزءًا تمثل تكالیف أو وأتعاب الحیازة عند علاوة أو خصم أي الاعتبار في أخذاً المطفأة التكلفة احتساب یتم
المجمع الخسائر أو الأرباح بیان في التمویل تكالیف ضمن الفعلي الفائدة معدل إطفاء إدراج الفعلي. یتم الفائدة . معدل

مستحقة ومصروفات دائنون
من فواتیر بھا صدرت سواء تسلمھا، تم خدمات لقاء المستقبل في ستدفع مبالغ عن المستحقة والمصروفات الدائنون یسجل

تصدر لم أو المورد .  قبل

الاعتراف إلغاء
سریانھ.  انتھاء أو إلغاؤه أو بالمطلوبات المرتبط الالتزام من الإعفاء عند المالي بالالتزام الاعتراف إلغاء یتم

الحالي المالي الالتزام شروط بتعدیل أو كبیر، بشكل مختلفة بشروط المقرض نفس من بآخر حالي مالي التزام استبدال عند
الفرق الجدید. ویدرج بالالتزام واعتراف الأصلي بالالتزام اعتراف كإلغاء التعدیل أو التبدیل ھذا معاملة یتم جوھري، بشكل

في الصلة ذات الدفتریة القیمة المجمع. في الخسائر أو الأرباح بیان

المالیة3 الأدوات ) مقاصة
في   المبلغ صافي إدراج ویتم المالیة والمطلوبات المالیة الموجودات بین مقاصة إجراء فقط  یتم المجمع المالي المركز بیان

تحقیق   أو الصافي أساس على التسویة المجموعة وتعتزم المسجلة المبالغ بمقاصة ملزم حالي قانوني حق وجود عند
واحد.  آن في الالتزامات وتسویة الموجودات

المالیة2.4.5 الموجودات قیمة انخفاض
لخسائر   الملكیة حقوق أدوات تتعرض المتوقعةلا مقاسة  .  الائتمان دین في استثمارات المجموعة لدى لیس ذلك، إلى إضافة

الأخرى.  الشاملة الإیرادات خلال من العادلة بالقیمة

الأرباح خلال من العادلة بالقیمة بھا المحتفظ غیر الدین أدوات لكافة المتوقعة الائتمان لخسائر مخصصًا المجموعة تسجل
التدفقات وكافة عقد بموجب المستحقة التعاقدیة النقدیة التدفقات بین الفرق إلى المتوقعة الائتمان خسائر الخسائر. تستند أو

المجموعة تتوقع التي النقدیةالنقدیة التدفقات تتضمن الأصلي. وسوف الفعلي الفائدة لسعر مقارب بمعدل مخصومة استلامھا
التعاقدیة.  الشروط من یتجزأ لا جزءًا تعتبر التي الائتمانیة التحسینات أو بھ المحتفظ الضمان بیع من النقدیة التدفقات المتوقعة

كبیرة   زیادة فیھا یحدث لم التي الائتمان لمخاطر التعرض لحالات مرحلتین. بالنسبة على المتوقعة الائتمان خسائر تسجیل یتم
أحداث عن الناتجة الخسائر مقابل المتوقعة الائتمان مخصصخسائر احتساب یتم المبدئي، الاعتراف منذ الائتمان مخاطر في

الـ   خلال المحتملة لمدة  شھ12التعثر المتوقعة الائتمان القادمة (خسائر لمخاطر12رًا التعرض لحالات بالنسبة شھرًا). 
خسائر   مخصص احتساب فیجب المبدئي، الاعتراف منذ الائتمانیة المخاطر في الجوھري للازدیاد تعرضت التي الائتمان

للمخاطر   التعرض من المتبقي العمر مدى على المتوقعة الائتمان خسائر (خسائر  مقابل التعثر  توقیت عن النظر بغض
الأداة). عمر مدى على المتوقعة الائتمان
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(تتمة)2.4.5 المالیة الموجودات قیمة انخفاض
یتعلق الائتمان  فیما خسائر لاحتساب مبسطة طریقة بتطبیق المجموعة تقوم الأخرى، المدینة والأرصدة التجاریین بالمدینین

مخصصخسائر   المجموعة تسجل ذلك، من الائتمان. وبدلاً مخاطر في التغیرات بتتبع المجموعة تقوم لا المتوقعة. وبالتالي،
مدى على المتوقعة الائتمان خسائر إلى مصفوفةاستنادًا بإنشاء المجموعة مجمعة. قامت مالیة بیانات كل تاریخ في الأداة عمر

الاقتصادیة. والبیئة بالمدینین المتعلقة المستقبلیة بالعوامل تعدیلھا ویتم الائتمان بخسائر التاریخیة الخبرة إلى تستند مخصصات

في   التأخر حالة في متعثرًا المالي الأصل المجموعة لمدة  تعتبر التعاقدیة المدفوعات تعتبر  .  یومًا180سداد قد ذلك، ومع
عدم   إلى الخارجیة أو الداخلیة المعلومات تشیر أن حالة في وذلك الحالات، بعض في متعثر كأصل المالي الأصل المجموعة
المجموعة.  قبل من بھا محتفظ ائتمانیة تعزیزات أي مراعاة قبل بالكامل القائمة التعاقدیة للمبالغ المجموعة استلام احتمالیة

الأص شطب التعاقدیة. یتم النقدیة التدفقات لاسترداد معقول توقع وجود عدم حالة في المالي ل

استثماریة2.4.6 عقارات
العقارات   إدراج یتم المبدئي، للاعتراف لاحقًا المعاملة.  تكالیف ذلك في بما بالتكلفة مبدئیًا الاستثماریة العقارات تدرج
الخسائر أو الأرباح إدراج یتم المجمعة.  المالیة البیانات تاریخ في السوق ظروف تعكس التي العادلة بالقیمة الاستثماریة

القیم في التغیرات من تحدید  الناتجة فیھا. یتم تنشأ التي الفترة خلال الخسائر أو الأرباح في الاستثماریة للعقارات العادلة ة
ملائم. تقییم نموذج باستخدام مستقل معتمد خارجي مقیم قبل من إجراؤه یتم سنوي تقییم إلى استنادًا العادلة القیمة

سحبھا   یتم عندما السیطرة) أو على المستلم حصول تاریخ في بیعھا (أي یتم عندما الاستثماریة بالعقارات الاعتراف یلغى
البیع   متحصلات صافي بین الفرق تسجیل بیعھا. یتم من مستقبلیة اقتصادیة مزایا أي یتوقع ولا الاستخدام من دائمة بصفة

أو الأرباح في للأصل الدفتریة الأرباحوالقیمة في إدراجھ یتم الذي المقابل مبلغ تحدید الاعتراف. یتم إلغاء فترة في الخسائر
الدولي المعیار ضمن الواردة المعاملة سعر تحدید لمتطلبات ً طبقا الاستثماري بالعقار الاعتراف إلغاء نتیجة الخسائر أو

المالیة .15للتقاریر

العقار من للتحویل بالنسبة الاستخدام.  في تغییر ھناك یكون عندما فقط الاستثماري العقار من)  (أو إلى  التحویلات تتم
الاستخدام.   في التغیر تاریخ في العادلة القیمة تمثل اللاحقة للمحاسبة المقدرة التكلفة فإن المالك، یشغلھ عقار إلى الاستثماري

یشغل الذي العقار أصبح المنصوصعلیھاإذا للسیاسة وفقًا العقار ھذا عن بالمحاسبة المجموعة تقوم استثماریًا، عقارًا المالك ھ
الاستخدام.  في التغییر تاریخ حتى والمعدات للممتلكات

الاقتراض2.4.7 تكالیف
طویلة زمنیة فترة ضروري نحو على یستغرق أصل انتاج أو إنشاء أو بحیازة مباشرة المتعلقة الاقتراض تكالیف رسملة یتم
في الأخرى الاقتراض تكالیف تســجیل الأصــل. یتم تكلفة من كجزء البیع، أو لھ المعد الغرض في للاســتخدام جاھزًا لیكون

الا تكـالیف فیھـا. تتكون تحـدث التي بـاقتراضالفترة یتعلق فیمـا ــأة المنشــ تتكبـدھـا التي الأخرى والتكـالیف الفـائـدة من قتراض
الأموال. 

ومعدات2.4.8 ممتلكات
وجدت.  إن المتراكمة، القیمة في الانخفاض وخسائر المتراكم الاستھلاك بعد بالصافي بالتكلفة والمعدات الممتلكات تدرج

یلي: كما للموجودات المقدرة الإنتاجیة الأعمار مدى على الثابت القسط أساس على الاستھلاك یحتسب

ومعدات وتركیبات سنوات5-3أثاث

مراجعة   في  یتم التغیرات أو الأحداث تشیر عندما القیمة في الانخفاض تحدید لغرض والمعدات للممتلكات الدفتریة القیمة
المبلغ   تتجاوز الدفتریة القیمة كانت وإذا المؤشر، ذلك مثل ظھر ما استردادھا. فإذا یمكن لا قد الدفتریة القیمة أن إلى الظروف

الموجودا تخفض استرداده، الممكن البیعالمقدر حتى التكالیف ناقصًا العادلة القیمة یمثل الذي استرداده، الممكن مبلغھا إلى ت
أكبر أیھما الاستخدام أثناء القیمة . أو

منفصلة   بصورة عنھا المحاسبة یتم التي والمعدات الممتلكات بنود أحد من جزء لاستبدال المتكبدة المصروفات رسملة یتم
الاقتصادیة   المزایا من تزید عندما فقط الأخرى اللاحقة المصروفات رسملة المستبدل. یتم للجزء الدفتریة القیمة شطب ویتم

والمعدات الممتلكات لبند یتمالمستقبلیة عندما الخسائر أو الأرباح ضمن الأخرى المصروفات كافة تسجیل بھا. یتم المتعلق
تكبدھا. 

اقتصادیة مزایا توقع عدم عند أو البیع عند بھ الاعتراف إلغاء یتم مبدئیًا مسجل جوھري جزء وأي والمعدات الممتلكات بند إن
صافي بین بالفرق بالأصل (المحتسبة الاعتراف إلغاء عن ناتجة خسائر أو أرباح أي بیعھ. تدرج أو استخدامھ من مستقبلیة

الدفتریة والقیمة البیع بالأصل.متحصلات الاعتراف إلغاء عند المجمع الخسائر أو الأرباح بیان للأصل) في
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ومعدات2.4.8 (تتمة)ممتلكات
بأثر   وتعدیلھا مالیة سنة كل نھایة في والمعدات للممتلكات الاستھلاك وطرق الإنتاجیة والأعمار التخریدیة القیم مراجعة یتم

مناسبًا. یبدأ ذلك كان متى المقصود. مستقبلي، للاستخدام جاھزة الموجودات تصبح عندما الموجودات ھذه استھلاك

المالیة2.4.9 غیر الموجودات قیمة انخفاض
قیمتھ.   تنخفض قد أصلاً أن على مؤشر ھناك كان إذا ما لتحدید تقییم بإجراء مجمعة مالیة بیانات كل بتاریخ المجموعة تقوم

التدفقات تنتج التي الموجودات من مجموعة أصغر في معًا الموجودات تجمیع یتم القیمة، انخفاض اختبار إجراء لغرض
مجموعات   أو للموجودات الواردة النقدیة التدفقات عن كبیر حد إلى والمستقلة المستمر الاستخدام من الواردة النقدیة

النقد"). إنتاج ("وحدة الأخرى الموجودات

المبلغ   بتقدیر المجموعة تقوم للأصل، السنوي القیمة انخفاض اختبار إجراء ضرورة عند أو المؤشر ذلك مثل ظھر ما إذا
ناقصًا   النقد إنتاج وحدة أو للأصل العادلة القیمة ھو للأصل استرداده الممكن المبلغ الأصل. إن لھذا استرداده الممكن المقدر

الا أثناء قیمتھ أو البیع نقدیة  تكالیف لتدفقات منتجًا الأصل یكن لم ما حدة على أصل لكل تحدیده أعلى. ویتم أیھما ستخدام،
الدفتریة القیمة تزید الموجودات. عندما مجموعات أو الأخرى الموجودات من إنتاجھا یتم التي تلك عن كبیر نحو على مستقلة

یعت استرداده، الممكن المبلغ عن النقد إنتاج لوحدة أو الممكنللأصل قیمتھ إلى ویخفض قیمتھ انخفضت قد الأصل بر
استردادھا. 

قبل   خصم معدل باستخدام الحالیة القیمة الى المقدرة المستقبلیة النقدیة التدفقات تخصم الاستخدام، أثناء القیمة تقدیر عند
بالأصل.  المرتبطة والمخاطر للأموال الزمنیة للقیمة الحالیة السوق تقییمات یعكس الضرائب

یتم   المعاملات، تلك توافر عدم حالة الحدیثة. في السوق معاملات مراعاة یتم البیع، تكالیف ناقصًا العادلة القیمة تحدید عند
للشركات   المسعرة الأسھم وأسعار التقییم بمضاعفات تأییدھا یتم الحسابیة العملیات ھذه إن مناسب.  تقییم نموذج استخدام

ال مؤشرات أو علنًا المتاحة. المتداولة العادلة قیمة

لكل منفصلة بصورة إعدادھا یتم التي التنبؤ وحسابات التفصیلیة الموازنات إلى القیمة لانخفاض المجموعة احتساب یستند
والتقدیرات الموازنات ھذه علیھا. تغطي الفردیة الموجودات توزیع یتم والتي المجموعة لدى النقد إنتاج وحدات من وحدة

سنوات. یتم   خمس فترة عادةً السنةالمحاسبیة بعد المستقبلیة النقدیة التدفقات لتوقع تطبیقھ ویتم الأجل طویل نمو معدل حساب
الخامسة. 

خسائر   أن على مؤشر أي ھناك كان إذا ما لتحدید تقییم إجراء مالیة بیانات كل بتاریخ یتم الشھرة، باستثناء للموجودات بالنسبة
الممكن   المبلغ بتقدیر المجموعة تقوم المؤشر، ھذا وجد ما انخفضت. فإذا قد أو موجودة تعد لم ً سابقا المسجلة القیمة انخفاض

لوحد أو للأصل الافتراضات  استرداده في تغیر ھناك كان إذا فقط سابقًا المسجلة القیمة انخفاض خسارة رد النقد. یتم إنتاج ة
لا   بحیث محدد الرد مبلغ القیمة. إن لانخفاض خسارة آخر إدراج تم أن منذ للأصل استرداده الممكن المبلغ لتحدید المستخدمة

المبل للأصل استرداده الممكن المبلغ یتجاوز أن تحدیدھا  یمكن الممكن من كان التي الدفتریة القیمة أو استرداده الممكن غ
بیان في الرد ھذا یدرج سابقة.  سنوات في للأصل القیمة انخفاض خسارة تسجیل یتم لم لو فیما الاستھلاك بعد بالصافي

معا یتم الحالة ھذه وفي تقییمھ، معاد بمبلغ الأصل یسجل لم ما المجمع، الخسائر أو التقییم. الأرباح إعادة من كزیادة الرد ملة

تشیر التي الظروف تتوافر عندما القیمة في الانخفاض لتحدید المجمعة المالیة البیانات تاریخ في كما سنویًا الشھرة اختبار یتم
(أو   نقد  إنتاج وحدة لكل استرداده الممكن المبلغ بتقییم الشھرة قیمة انخفاض یتحدد الدفتریة.  القیمة انخفاض احتمال إلى

ال إنتاج وحدات من الشھرةمجموعة علیھا تتوزع استرداده.  نقد) التي الممكن المبلغ كان إذا القیمة انخفاض خسائر تسجل
مستقبلیة.  فترات في بالشھرة المتعلقة القیمة انخفاض خسائر رد یمكن الدفتریة. لا قیمتھا من أقل النقد إنتاج لوحدة

تاریخ في كما سنویًا القیمة في الانخفاض لتحدید المحددة غیر الإنتاجیة الأعمار ذات الملموسة غیر الموجودات اختبار یتم
الدفتریة   القیمة أن إلى الظروف تشیر وعندما مناسبًا، ذلك كان متى النقد، إنتاج وحدة مستوى على أو المجمعة المالیة البیانات

قیمتھا.  تنخفض قد

الخدمة2.4.10 نھایة مكافأة
للموظفین، الخدمة مدة وطول النھائي الراتب إلى المكافأة ھذه استحقاق لموظفیھا. یستند الخدمة نھایة مكافأة المجموعة تقدم

الموظفین.  وعقود الصلة ذي العمل لقانون وفقًا الخدمة مدة من أدني حد لإتمام ویخضع

الممول غیر الالتزام ھذا الخدمة. إن فترة مدى على مستحقة كمصروفات تسجیلھا یتم المكافآت لھذه المتوقعة التكالیف إن
المجمعة. المالیة البیانات بتاریخ الخدمة لانتھاء نتیجة موظف لكل السداد مستحق المبلغ یمثل

الاجتماعیة   للتأمینات العامة المؤسسة إلى مساھمات بتقدیم المجموعة تقوم الكویتیین، لموظفیھا وبالنسبة ذلك، إلى بالإضافة
استحقاقھا. عند كمصروفات تسجل المساھمات ھذه الموظفین. إن رواتب من كنسبة تحتسب
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مخصصات2.4.11
أن المحتمل من ویكون سابق لحدث استدلالي) نتیجة أو (قانوني حالي التزام المجموعة على یكون عندما المخصصات تقید
لمبلغ بھ موثوق تقدیر إجراء إمكانیة مع الالتزام، لتسویة اقتصادیة منافع تتضمن التي للموارد صادرًا تدفقًا ذلك یتطلب

الالتزام. 

كان متى یعكس، الضریبة قبل ما حالي معدل باستخدام المخصصات خصم یتم مادیًا، للأموال الزمنیة القیمة تأثیر كان إذا
تمویل.   كتكلفة الوقت مرور المخصصنتیجة في الزیادة تدرج الخصم، استخدام بالالتزام. عند المرتبطة المخاطر مناسبًا، ذلك

خزینة2.4.12 أسھم
الأسھم   عن المحاسبة بالتكلفةیتم وتدرج خزینة أسھم بصفتھا للمجموعة الأرباح.  المملوكة تضاف الخزینة، أسھم بیع عند

للتوزیع قابل غیر خزینة) وھو أسھم الملكیة (احتیاطي حقوق ضمن مستقل حساب الحساب.  إلى على محققة خسائر أي تحمل
الحساب ذلك في المتوفر الدائن الرصید حدود في إلى  . نفسھ تحمل ثم المرحلة الأرباح إلى إضافیة خسائر أي إضافة یتم كما

للترتیب  .  الاحتیاطیات وفقا سابقا مسجلة خسائر أي لمبادلة الخزینة أسھم بیع من لاحًقا المحققة الأرباح استخدام البدایة في یتم
الخزینة أسھم احتیاطي وحساب المرحلة، الأرباح ثم أي  .  التالي: الاحتیاطیات توزیع یتم ویتمولا الأسھم لھذه نقدیة أرباح

بھا الخاصة التصویت حقوق متوسط  .  وقف من ویقلل متناسب بشكل الخزینة أسھم عدد زیادة إلى المنحة أسھم إصدار ویؤدي
الخزینة. لأسھم الإجمالیة التكلفة على التأثیر دون السھم تكلفة

السھم  2.4.13 ربحیة
السھم   ربحیة احتساب لعدد  یتم المرجح المتوسط على العادیین الأم الشركة بمساھمي المتعلق السنة ربح بقسمة الأساسیة

السنة خلال القائمة العادیة . الأسھم

الأسھم من الحصة وفق التعدیل الام (بعد للشركة العادیین بالمساھمین المتعلق الربح بقسمة المخففة السھم ربحیة احتساب یتم
الأسھم   لعدد المرجح المتوسط زائدًا السنة خلال القائمة العادیة الأسھم لعدد المرجح المتوسط للتحویل) على القابلة التفضیلیة

إصد سیتم التي عادیة.  العادیة أسھم إلى المخففة المحتملة العادیة الأسھم كافة لتحویل ارھا

الأرباح2.4.14 توزیعات
المجموعة تقدیر على بناءً تعد ولم التوزیعات بتلك التصریح عند الأرباح توزیعات بسداد التزامًا المجموعة وفقا.  تسجل
السنویة العمومیة الجمعیة في المساھمین قبل من اعتمادھا یتم عندما بالتوزیعات التصریح یتم الشركات، ویسجل  .  لقانون

الملكیة حقوق ضمن مباشرةً المقابل . المبلغ

لتاریخ   لاحق كحدث المجمعة المالیة البیانات تاریخ بعد علیھا الموافقة تمت التي للسنة الأرباح توزیعات عن الإفصاح یتم
المجمعة. المالیة البیانات

بالإیرادات2.4.15 الاعتراف

التأجیر إیرادات
المخاطر   جمیع كبیر بشكل فیھا تنقل لا التي التشغیلي التأجیر عقود في المؤجر كونھا من إیرادات على المجموعة تحصل

الاستثماري.  العقار لملكیة الجوھریة والمزایا

القسط   أساس على الاستثماري للعقار التشغیلي التأجیر عقود من الناتجة التأجیر إیرادات عن المحاسبة مدىیتم على الثابت
التأجیر إیرادات باستثناء التشغیلیة، لطبیعتھا نظرًا المجمع الخسائر أو الأرباح بیان في الإیرادات ضمن وتدرج التأجیر، فترة

تنشأ عندما تسجل التي .  المحتملة

أتعاب إیرادات
واتعاب   العمولة الاتعاب تلك الفترة. تتضمن تلك مدار على تستحق الوقت مدار على الخدمات تقدیم من المكتسبة الأتعاب إن

الموجودات.  إدارة

العقارات بیع من الإیرادات
ذلك   ویتم العمیل، إلى الأصل على السیطرة خلالھا تنتقل التي الزمنیة الفترة في العقارات بیع من بالإیرادات الاعتراف یتم

الأصل.  تسلیم عند عام بشكل

خلالھا   تنتقل التي الزمنیة الفترة في استیفاؤه تم قد ھذا أن المجموعة حددت وقد فردیًا أداء التزام المكتمل العقار بیع یشكل
العمیل. وبالنسبة إلى القانونیة الملكیة تحویل عند عامة بصورة ذلك یتحقق المشروط، غیر العقود لتبادل السیطرة. بالنسبة

المشروط التبادل الجوھریة.  لعملیات الشروط كافة استیفاء یتم عندما عامة بصورة ذلك یتحقق ة،
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أرباح2.4.16 توزیعات إیرادات
المدفوعات. استلام في الحق یثبت عندما الأرباح توزیعات بإیرادات الاعتراف یتم

فوائد2.4.17 ومصروفات إیرادات
باستخدامتسجل   فائدة تحمل التي المالیة الأدوات لكافة المجمع الخسائر أو الأرباح بیان في الفوائد ومصروفات إیرادات

الفعلي الفائدة معدل خلال.  طریقة من المستقبل في المقدر المستلم النقد بدقة یخصم الذي المعدل ھو الفعلي الفائدة معدل إن
أو المالي، الالتزام أو للأصل المتوقع ذلك-العمر أمكن المالي. -متى للأصل الدفتریة القیمة مجمل الى أقصر فترة

الضرائب2.4.18
العلمي للتقدم الكویت مؤسسة حصة

بنسبة   العلمي للتقدم الكویت مؤسسة حصة إلى1تحتسب استنادًا المعدل للحساب وفقًا الأم بالشركة الخاص السنة ربح % من
مجلس   أعضاء أعضاءقرار ومكافأة والتابعة الزمیلة الشركات من الإیرادات استبعاد ضرورة ینصعلى الذي المؤسسة إدارة

للتقدم   الكویت مؤسسة حصة الحصة. تستحق تحدید عند السنة ربح من الإجباري الاحتیاطي إلى والاقتطاع الإدارة مجلس
السنویة العمومیة الجمعیة انعقاد تاریخ قبل بالكامل (العلمي الوزاري للقرار ً ).2022/184وفقا

الوطنیة العمالة دعم ضریبة
بنسبة   الوطنیة العمالة دعم ضریبة رقم  2.5تحتسب للقانون وفقا الأم بالشركة الخاص السنة ربح 2000لسنة  19% من

رقم   المالیة وزیر للضریبة2.5بنسبة  2006لسنة  24وقرار الخاضع السنة ربح النقدیة.  % من الأرباح توزیعات خصم یتم
للضریبة.  الخاضع الربح احتساب بغرض وذلك الوطنیة العمالة دعم لضریبة تخضع التي المدرجة للشركات السنة ربح من

الزكاة
بنسـبة   الزكاة حصـة رقم1تحتسـب المالیة وزارة لقرار وفقا الأم بالشـركة الخاص السـنة ربح الذي  2007لسـنة58% من

منیسري .2007دیسمبر  10اعتبارًا

الأجنبیة2.4.19 العملات
الأم للشـركة الرئیسـیة العملة وھو الكویتي بالدینار للمجموعة المجمعة المالیة البیانات المجموعة  . تعرض في شركة كل تقوم

المـالیـة البیـانات في المـدرجة البنود قیـاس یتم كمـا لھـا، ــیـة الرئیســ العملـة العملـةبتحـدید تلـك ــتخـدام باســ ــركة شــ لكـل المجمعـة
تصـنیفھا  . الرئیسـیة المعاد الخسـائر أو الأرباح تعكس أجنبیة، عملیة بیع وعند للتجمیع المباشـرة الطریقة المجموعة تسـتخدم

الطریقة.  ھذه استخدام عن الناتج المبلغ المجمع الخسائر أو الأرباح بیان إلى

والأرصدة المعاملات
ذاتیتم   الرئیسـیة لعملاتھا الفوریة الصـرف لأسـعار وفقًا المجموعة شـركات قبل من الأجنبیة بالعملات المعاملات قید مبدئیًا

العملات   بـ دة المقیـ ة دیـ النقـ ات والمطلوبـ الموجودات ل تحویـ مرة. یتم لأول ا بھـ للاعتراف ة املـ المعـ أھـل تـ اریخ تـ في ة ــلـ الصــ
ل الفوریة الصـرف لأسـعار وفقًا تسـویة  الأجنبیة من الناتجة الفروق المجمعة. تسُـجل المالیة البیانات تاریخ في یة الرئیسـ لعملة

الخسائر. أو الأرباح ضمن النقدیة البنود تحویل أو

المعاملات   تواریخ في الصــرف ــعار أس ــتخدام باس أجنبیة بعملة التاریخیة للتكلفة وفقًا ــة المقاس النقدیة غیر البنود تحویل یتم
تاریخ في الصـرف عار لأسـ وفقًا تحویلھا فیتم أجنبیة، بعملة العادلة للقیمة وفقًا ة والمقاسـ النقدیة غیر للبنود بة المبدئیة. وبالنسـ

العاد قیمتھا بما  تحدید العادلة بالقیمة ــة المقاسـ النقدیة غیر البنود تحویل من الناتجة ــائر الخسـ أو الأرباح مع التعامل لة. ویتم
تسُــجل التي البنود تحویل فروق أن (أي للبند العادلة القیمة في التغیر من الناتجة الخســائر أو بالأرباح الاعتراف مع یتوافق

الإ في العادلة قیمتھا خسائر أو الشاملة  أرباح الإیرادات في تسجیلھا أیضًا یتم الخسائر أو الأرباح أو الأخرى الشاملة یرادات
التوالي). على الخسائر أو الأرباح أو الأخرى

جزء (أو صلة ذات إیرادات أو مصروف أو لأصل المبدئي الاعتراف عند سیستخدم الذي الفوري الصرف سعر تحدید عند
الذي   التاریخ ھو المعاملة تاریخ فإن مقدماً، مسدد بمقابل متعلق نقدي غیر التزام أو بأصل الاعتراف إلغاء حالة منھا) في

للأص المبدئي بالاعتراف المجموعة فیھ وجود  تقوم حالة مقدمًا. في المسدد المقابل مبلغ عن نشأ الذي النقدي غیر الالتزام أو ل
مقدمًا. المسدد المقابل من مستلم أو مسدد مبلغ لكل المعاملة تاریخ المجموعة تحدد مقدمًا، مستلمة أو مسددة مبالغ عدة
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(تتمة)2.4.19 الأجنبیة العملات
المجموعة شركات

تاریخ في السـائد الصـرف لسـعر وفقا الكویتي الدینار إلى الأجنبیة للعملیات والمطلوبات الموجودات تحویل یتم التجمیع، عند
أو الأرباح بیانات وتحول المجمعة، المالیة تواریخالبیانات في ــائدة السـ ــرف الصـ ــعار لأسـ وفقا ــركات الشـ لھذه ــائر الخسـ

الأخرى.  ــاملة الشـ الإیرادات ــمن ضـ التجمیع بغرض التحویل عن الناتجة الأجنبیة العملات تحویل فروق المعاملات. تدرج
الأجنب العملیة بھذه المتعلق الأخرى املة الشـ الإیرادات بند تصـنیف یعاد أجنبیة، عملیة تبعاد اسـ أوعند الأرباح في المحددة یة

الخسائر.

والمطلوبات   للموجودات الدفتریة القیمة على العادلة بالقیمة تعدیلات وأي أجنبیة عملیة حیازة من ناتجة شھرة أیة معاملة تتم
للعملات   الفوري الصرف بسعر تحویلھا ویتم الأجنبیة للعملیة ومطلوبات كموجودات الحیازة من تاریخالناتجة في الأجنبیة

المجمعة. المالیة البیانات

الأمانة2.4.20 بصفة موجودات
نیابة   موجودات في استثمار أو بموجودات الاحتفاظ عنھا ینتج التي الأخرى الوكالة وخدمات الأمانة خدمات المجموعة تقدم

العملاء الاعتراف.  عن معاییر تستوف لم ما المجمعة المالیة البیانات في الأمانة بصفة بھا المحتفظ الموجودات عرض یتم لا
بالمجموعة.   الخاصة الموجودات ضمن لیست إنھا حیث

محتملة2.4.21 وموجودات مطلوبات
تدفق   احتمال یكن لم ما عنھا الإفصاح یتم ولكن المجمع المالي المركز بیان ضمن المحتملة بالمطلوبات الاعتراف یتم لا

متضمنة مستبعداً.موارد أمرًا المجموعة خارج إلى اقتصادیة لمزایا

تدفق   احتمال یكون عندما عنھا الإفصاح یتم بل المجمع المالي المركز بیان ضمن المحتملة بالموجودات الاعتراف یتم لا
محتملاً.  أمرًا المجموعة داخل إلى اقتصادیة منافع تتضمن التي الموارد

القطاعاتمعلومات2.4.22
تكالیف وتكبد إیرادات اكتساب عنھا ینتج التي الأعمال أنشطة في یعمل المجموعة من ممیز جزء ھو القطاع استخدام.  إن یتم

الأداء وتقییم الموارد لتخصیص المجموعة إدارة قبل من التشغیل نفس  .  قطاعات لھا التي التشغیل قطاعات تجمیع ویتم
تقاریر   ورفع مناسبًا كان متي التنظیمیة البیئة وطبیعة التوزیع وطرق العملاء وفئة والخدمات والمنتجات الاقتصادیة السمات

عنھا.  الإبلاغ یتم كقطاعات عنھا

العادلة2.4.23 القیمة قیاس
في ــوق الس في ــاركین المش بین منتظمة معاملة في التزام لنقل المدفوع أو ــل أص لبیع ــتلم المس ــعر الس ھي العادلة القیمة إن
التالیة:   الحالات إحدى في الالتزام نقل أو الأصل بیع معاملة حدوث افتراض إلى العادلة القیمة قیاس القیاس. یستند تاریخ

أو الالتزام؛ أو للأصل الرئیسي السوق في النقل أو البیع
.الالتزام أو للأصل ملاءمة الأكثر السوق في الرئیسي، السوق غیاب حالة في

ملاءمة.  الأكثر السوق أو الرئیسي السوق إلى الوصول المجموعة بإمكان یكون أن یجب

عند السـوق في المشـاركون یسـتخدمھا أن المحتمل من التي الافتراضـات باسـتخدام الالتزام أو للأصـل العادلة القیمة قیاس یتم
المثلى.  الاقتصادیة مصالحھم لتحقیق سیعملون السوق في المشاركین أن بافتراض الالتزام، أو الأصل تسعیر

اســتخدام   خلال من اقتصــادیة مزایا تحقیق على الســوق في المشــارك قدرة المالي غیر للأصــل العادلة القیمة قیاس یراعي
بأعلى الأصــل یســتخدم أن الممكن من الســوق في آخر مشــارك إلى بیعھ خلال من أو لھ، مســتوى وأفضــل بأعلى الأصــل

لھ مستوى . وأفضل

ــى   أقصــ تحقیق مع العادلة، القیمة لقیاس كافیة بیانات لھا یتوفر والتي للظروف ملائمة تقییم ــالیب أســ المجموعة ــتخدم تســ
الموجودات كـافـة ــنف الملحوظـة. تصــ غیر المـدخلات ــتخـدام اســ من والحـد ــلـة الصــ ذات الملحوظـة للمـدخلات ــتخـدام اســ

ع الإفصاح أو العادلة قیمتھا قیاس یتم التي العادلة،  والمطلوبات للقیمة الھرمي الجدول ضمن المجمعة المالیة البیانات في نھا
ككل:  العادلة القیمة لقیاس أھمیة یمثل والذي المدخلات من مستوى أقل إلى استنادًا یلي، كما والمبین

أو-1المستوى المماثلة للموجودات النشطة الأسواق المعدلة) في (غیر المعلنة المماثلةالأسعار المطلوبات
  بشكل-2المستوى ملحوظًا العادلة القیمة لقیاس أھمیة یمثل والذي المدخلات من مستوى أقل بھا یكون تقییم أسالیب

مباشر. غیر أو مباشر
ملحوظ.3المستوى غیر العادلة القیمة لقیاس الجوھریة المدخلات من مستوى أقل بھا یكون تقییم : أسالیب



التقريرالسنوي 772025
شركة إنجازات للتنمية العقارية

العقاریة للتنمیة انجازات التابعةھاشركاتش.م.ك.ع. وشركة
المجمعة   المالیة البیانات حول إیضاحات

في المنتھیة وللسنة في 2025دیسمبر31كما

23

(تتمة) معلومات2.4 الھامة المحاسبیة السیاسات

(تتمة)2.4.23 العادلة القیمة قیاس
ما   المجموعة تحدد متكرر، أسـاس على العادلة بالقیمة المجمعة المالیة البیانات في المدرجة والمطلوبات للموجودات بالنسـبة

إعادة   طریق عن الھرمي الجدول مسـتویات بین حدثت قد التحویلات كانت منإذا مسـتوى أقل إلى (اسـتنادًا التصـنیف تقییم
مجمعة. مالیة بیانات فترة كل نھایة ككل) في العادلة القیمة قیاس على الھام التأثیر ذي المدخلات

ومخاطر   وسمات طبیعة إلى استنادًا والمطلوبات للموجودات فئات بتحدید المجموعة قامت العادلة، القیمة إفصاحات لغرض
أعلاه.  موضح ھو كما العادلة للقیمة الھرمي الجدول ومستوى الالتزام أو الأصل

التأجیر2.4.24 عقود
كعقود تحدیدھا سبق التي العقود على فقط المعیار بتطبیق یسمح بما للانتقال العملي المبرر من الاستفادة المجموعة اختارت

الدولي   المحاسبة معیار بتطبیق تقوم المالیة  17تأجیر للتقاریر الدولیة المعاییر تفسیرات لجنة التطبیق  4وتفسیر تاریخ في
المجمو اختارت تاریخالمبدئي. كما في بموجبھا التأجیر مدة تمتد التي التأجیر لعقود الاعتراف إعفاءات من الاستفادة عة

لمدة   قیمة12البدء فیھا تنخفض التي التأجیر الأجل") وعقود قصیرة التأجیر ("عقود الشراء خیار تتضمن ولا أقل أو شھراً
القیمة"). منخفضة ("موجودات الأساسي الأصل

كمستأجر)1 المجموعة
تأجیر   وعقود الأجل قصیرة التأجیر عقود باستثناء التأجیر عقود لكافة فردیة وقیاس اعتراف طریقة بتطبیق المجموعة قامت

التأجیر   مطلوبات المجموعة القیمة. وتسجل منخفضة الاستخدامالموجودات حق وموجودات التأجیر عقود مدفوعات لتسجیل
الصلة.  ذات الموجودات استخدام حق یمثل بما

الاستخدام حق موجودات
للاستخدام). ویقاس الأساسي الأصل توافر تاریخ (أي التأجیر عقد بدء تاریخ في الاستخدام حق موجودات المجموعة تسجل

قیاس   إعادة أیة یعكس بما والمعدلة القیمة انخفاض وخسائر متراكم استھلاك أي ناقصًا للتكلفة وفقًا الاستخدام حق أصل
موج تكلفة التأجیر. تتضمن عقود المباشرة  لمطلوبات المبدئیة والتكالیف المسجل التأجیر مطلوبات مبلغ الاستخدام حق ودات

مستلمة.   تأجیر حوافز أي ناقصًا البدء، تاریخ قبل أو في تمت التي التأجیر ومدفوعات التأجیر لعقد المتكبدة

المقدرة   الإنتاجیة الأعمار أو التأجیر مدة مدى على الثابت القسط أساس على الاستخدام حق موجودات استھلاك یتم
بین   ما لمدة  تتراوح المجموعة تأجیر عقود فترة أقصر. تمتد أیھما عقد5-4للموجودات، بدء تاریخ من اعتبارًا سنوات

التأجیر.

الشراء،   خیار ممارسة التكلفة تعكس أن حالة في أو التأجیر فترة نھایة في المجموعة إلى المؤجر الأصل ملكیة انتقال حالة في
للأصل المقدر الإنتاجي العمر باستخدام الاستھلاك راجع.  یحتسب القیمة.  لانخفاض الاستخدام حق موجودات تخضع

" المحاسبیة قیمةالسیاسات المالیةانخفاض غیر ". الموجودات

التأجیر مطلوبات
سدادھا یتعین التي التأجیر لمدفوعات الحالیة بالقیمة المقاسة التأجیر مطلوبات المجموعة تسجل التأجیر، عقد بدء تاریخ في
حوافز   أي بطبیعتھا) ناقصًا الثابتة المدفوعات ذلك في (بما ثابتة مدفوعات التأجیر مدفوعات التأجیر. تتضمن مدة مدى على

التأجی ومدفوعات مستحقة القیمة  تأجیر ضمانات بموجب سدادھا المتوقع والمبالغ سعر أو مؤشر إلى تستند التي المتغیرة ر
معقولة بصورة المجموعة قبل من ممارستھ المؤكد الشراء خیار ممارسة سعر أیضًا التأجیر مدفوعات التخریدیة. تتضمن

تعكس   التأجیر عقد مدة كانت إذا التأجیر عقد مدة إنھاء غرامات الإنھاءومدفوعات لخیار المجموعة .  ممارسة

مخزون) في   لإنتاج تكبدھا یتم لم كمصروفات (ما سعر أو مؤشر إلى تستند لا التي المتغیرة التأجیر مدفوعات تسجیل یتم
السداد.  حدوث یستدعي الذي الشرط أو الحدث فیھا یقع التي الفترة

حالة في التأجیر بدء تاریخ في المتزاید الاقتراض معدل المجموعة تستخدم التأجیر، لمدفوعات الحالیة القیمة احتساب عند
لتعكس   التأجیر مطلوبات مبلغ زیادة یتم البدء، تاریخ بسھولة. بعد التأجیر عقد في المتضمن الفائدة معدل تحدید إمكانیة عدم

مد قیمة وتخفیض الفائدة التأجیرتراكم لمطلوبات الدفتریة القیمة قیاس إعادة یتم ذلك، إلى المسددة. بالإضافة التأجیر فوعات
المستقبلیة المدفوعات في التغیرات المثال، سبیل التأجیر (على مدفوعات في أو التأجیر مدة في تغیر أو تعدیل وجود حالة في

لتحدی المستخدم السعر أو المؤشر في التغییر عن الصلة. الناتجة ذي الأصل شراء خیار تقییم في تغییر التأجیر) أو مدفوعات د
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(تتمة) معلومات2.4 الھامة المحاسبیة السیاسات

(تتمة)2.4.24 التأجیر عقود

(تتمة)1 كمستأجر ) المجموعة

القیمة منخفضة الموجودات تأجیر وعقود الأجل قصیرة التأجیر عقود
الاعتراف   إعفاء المجموعة التي  تطبق التأجیر عقود (أي لدیھا الأجل قصیرة التأجیر عقود على الأجل قصیرة التأجیر بعقود

مدتھا   الموجودات  12تبلغ تأجیر بعقود الاعتراف إعفاء تطبق أنھا الشراء). كما خیار تتضمن ولا البدء تاریخ من أقل أو شھرًا
تعتبر التي المكتبیة المعدات تأجیر عقود على القیمة التأجیر  منخفضة بمدفوعات الاعتراف القیمة. یتم منخفضة موجودات

مدى   على الثابت القسط أساس على كمصروفات القیمة منخفضة الموجودات تأجیر وعقود الأجل قصیرة التأجیر عقود عن
التأجیر. عقد فترة

كمؤجر)2 المجموعة
تصنیفھا   یتم الأصل بملكیة المتعلقة الھامة والمزایا المخاطر كافة بتحویل المجموعة بموجبھا تقوم لا التي التأجیر عقود إن
التأجیر   عقود فترات مدى على الثابت القسط أساس على الناتجة التأجیر إیرادات عن المحاسبة تشغیلي. یتم تأجیر كعقود

الأ بیان في الإیرادات ضمن المباشرةوتدرج المبدئیة التكالیف التشغیلیة. تضاف لطبیعتھا نتیجة المجمع الخسائر أو رباح
فترة   مدى على وتسجل المؤجر، للأصل الدفتریة القیمة إلى لھ والترتیب التشغیلي التأجیر عقد حول التفاوض أثناء المتكبدة

المحت الإیجارات التأجیر. تسجل إیرادات أساس نفس على التأجیر اكتسابھا.عقد فیھا یتم التي الفترة في كإیرادات ملة

الھامة2.5 المحاسبیة والافتراضات والتقدیرات الأحكام

المدرجة   المبالغ على تؤثر وافتراضات وتقدیرات أحكام وضع الإدارة من یتطلب للمجموعة المجمعة المالیة البیانات إعداد إن
التأكد عدم المحتملة. إن المطلوبات عن والإفصاح المرفقة والإفصاحات والمطلوبات والموجودات والمصروفات للإیرادات

یمكن   والتقدیرات الافتراضات ھذه والمطلوبات  من للموجودات الدفتریة القیمة على جوھریًا تعدیلاً تتطلب نتائج إلى یؤدي أن
المستقبلیة.   الفترات في المتأثرة

الھامة الأحكام
على جوھریة الأكثر التأثیر لھا كان التي التالیة الأحكام باتخاذ الإدارة قامت للمجموعة، المحاسبیة السیاسات تطبیق عند

المجمعة:  المالیة البیانات في المدرجة المبالغ

العقاریة الممتلكات تصنیف
الإدارة نوایا وإلى معینة ظروف إلى یستند العقار تصنیف تحدید ضمن  .  إن البیع إعادة لغرض بھ المحتفظ العقار تصنیف یتم
كمخزون البیع لغرض تطویره یتم الذي أو العادي الأعمال أو  .  سیاق تأجیر إیرادات لتحقیق بھ المحتفظ العقار تصنیف یتم

استثماري كعقار كلیھما أو الرأسمالیة القیمة لتقدیم  .  لزیادة أو الإنتاج في الاستخدام لغرض بھ المحتفظ العقار تصنیف یتم
ومعدات.  ممتلكات ضمن إداریة لأغراض أو الخدمات أو البضاعة

المھیكلة الشركات على السیطرة تقییم
المعقدة  تمتلك   الترتیبات من متنوعة مجموعة على المھیكلة الشركات مھیكلة. تنطوي شركات في ملكیة حصص المجموعة

قرارات   اتخاذ في المستثمر وحقوق فیھا المستثمر بالشركة المتعلقة للأنشطة ومحددًا تفصیلیًا تقییمًا وتتطلب الأحیان أغلب في
والحصول  .  بشأنھا الصلة ذات الأنشطة توجیھ على المجموعة لدى العملیة القدرة لمدى الاعتبارات من المزید مراعاة یجب

فیھا المستثمر الشركة على السیطرة خلال من العائدات ھذه على التأثیر على والقدرة متنوعة عائدات إلى  .  على الوصول إن
جوھریة.  أحكام یتطلب قد نتیجة

والافتراضات التقدیرات
یلي بتاریخ  فیما التقدیرات من التأكد لعدم الأخرى الرئیسیة والمصادر المستقبلیة بالأسباب تتعلق التي الرئیسیة الافتراضات

السنة خلال والمطلوبات للموجودات الدفتریة القیمة على مادي تعدیل إلى یؤدي كبیر تأثیر لھا والتي المجمعة المالیة البیانات
المجموع اللاحقة: تستند المجمعة. ولكنالمالیة المالیة البیانات إعداد عند المتاحة المؤشرات إلى وتقدیراتھا افتراضاتھا في ة

والتي الناتجة الظروف أو السوق في للتغیرات نتیجة تتغیر قد المستقبلیة التطورات حول الحالیة والافتراضات الظروف
الافتراض في التغیرات ھذه المجموعة. تنعكس سیطرة نطاق عن حدوثھا.تخرج عند ات
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(تتمة)2.5 الھامة المحاسبیة والافتراضات والتقدیرات الأحكام

(تتمة) والافتراضات التقدیرات

الاستثماریة العقارات تقییم
باستخدام العقارات تقییم بخبراء بالاستعانة الاستثماریة للعقارات العادلة القیمة تحدید علیھا  یتم المتعارف التقییم أسالیب

المالیة للتقاریر الدولي المعیار مبادئ إلى العادلة13بالإضافة القیمة . قیاس

حالة   في إلا المستقلون، العقارات تقییم خبراء وضعھا التي التقدیرات على بناءً الإنشاء قید الاستثماریة العقارات قیاس یتم
التقییم   خبراء قبل من المستخدمة الجوھریة والافتراضات الطرق عرض منھا. تم موثوق بصورة القیم ھذه تحدید إمكانیة عدم

للعق العادلة القیمة تقدیر إیضاحفي في الاستثماریة .10ارات

العادلة القیمة قیاس
أسعار   لھا تتوفر لا المالیة (عندما للأدوات العادلة القیمة لتحدید تقییم أسالیب الإدارة وضعتستخدم ذلك نشط). ویتضمن سوق

في الإدارة تستند المالیة.  الأداة تسعیر في السوق في المشاركون یتبعھا التي الطریقة مع تتوافق وافتراضات تقدیرات
تقوم الحالة، تلك دائمة. وفي بصورة متوفرة تكون لا قد البیانات ھذه أن إلا الإمكان، قدر الملحوظة البیانات إلى افتراضاتھا

معاملةالإد في تحقیقھا سیتم التي الفعلیة الأسعار عن المقدرة العادلة القیمة تختلف المتاحة. قد المعلومات أفضل باستخدام ارة
المجمعة. المالیة البیانات تاریخ في متكافئة

فوائد3 إیرادات
20252024

كویتي كویتيدینار دینار

البنوك لدى لأرصدة فوائد 297,740425,523إیرادات
(إیضاح علاقة ذي طرف من مستحقة لأرصدة فوائد 179,419197,688)17إیرادات

أخرى     فوائد 2,449-إیرادات
────────────────

477,159625,660
════════════════

السھم4 ربحیة

مبالغ   احتسـاب المرجحیتم المتوسـط على الأم للشـركة العادیین بالمسـاھمین الخاص السـنة ربح بقسـمة الأسـاسـیة السـھم ربحیة
السـنة خلال القائمة العادیة الأسـھم الشـركة.  لعدد بمسـاھمي الخاص الربح قسـمة طریق عن المخففة السـھم ربحیة احتسـاب یتم

التي العادیة الأسـھم لعدد المرجح المتوسـط زائداً السـنة خلال القائمة العادیة الأسـھم لعدد المرجح المتوسـط على العادیین الأم
أسـ إلى المخففة المحتملة العادیة ھم الأسـ كافة تحویل عند إصـدارھا یتم عادیةسـ فإن.  ھم قائمة، مخففة أدوات وجود لعدم نظرًا

متماثلة.   والمخففة الأساسیة السھم ربحیة
20252024

السنة كویتي) ربح (دینار الأم الشركة بمساھمي 2,636,5583,017,857الخاص
════════════════

(أسھم) العادیة الأسھم لعدد المرجح 345,648,600345,648,600المتوسط
(أسھم) الخزینة أسھم لعدد المرجح ) 7,307,970() 4,959,169(ناقصًا: المتوسط

────────────────
(أسھم) المتوسط القائمة الأسھم لعدد 340,689,431338,340,630المرجح

────────────────
(فلس) والمخففة الأساسیة السھم 7.748.92ربحیة

════════════════
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المعادل5 والنقد النقد
20252024

كویتي كویتيدینار دینار

الصندوق في 3,684344نقد
لدى 4,252,3462,695,341البنوكأرصدة

────────────────
البنوك لدى والأرصدة 4,256,0302,695,685النقد

أشھر ثلاثة خلال تستحق الأجل قصیرة 5,266,6537,817,337ودائع
────────────────

المعادل والنقد 9,522,68310,513,022النقد
════════════════

إیداع   للمجموعةیتم الفوریة النقدیة المتطلبات على اعتماداً أشھر، وثلاثة واحد یوم بین تتراوح لفترات الأجل قصیرة الودائع
یبلغ فعلي فائدة معدل متوسط وتحمل والأجنبیة المحلیة المالیة المؤسسات (3.90لدى % سنویًا). 4.50: 2024% سنویًا

الأجل6 محددة ودیعة

بمبلغ   الأجل محددة الودیعة كویتي (458,777إن مقابل464,868:  2024دینار بھا الاحتفاظ ویتم مقیدة كویتي)  دینار
(إیضاح للمجموعة مقدمة ضمان الصلة.  22خطابات ذي الأجل محددة الودیعة بسعر فائدة وتكتسب ،(

أخرى7 وموجودات مدینون
20252024

كویتي كویتيدینار دینار
المالیةالموجودات

(إیضاح علاقة ذات أطراف من مستحقة 57,68126,773)17أرصدة
استثماریة عقارات بیع من مستحقة 13,207,7923,457,492أرصدة

أخرى مدینة 1,406,2891,351,997أرصدة
────────────────

4,671,7624,836,262
────────────────

غیر المالیةالموجودات
مقدمًا ودفعات مقدمًا 1,311,7501,803,762مدفوعات

────────────────
5,983,5126,640,024

════════════════

متداولة 3,224,5903,537,791غیر
2,758,9223,102,233متداولة

────────────────
5,983,5126,640,024

════════════════

مبلغ1 تتضمن استثماري عقار بیع من المستحقة الأرصدة (3,207,792إن كویتي كویتي)  3,457,492: 2024دینار دینار
زائداً المركزي الكویت بنك قبل من المعلن الخصم بمعدل فائدة بنك2024% (1.50یحقق قبل من المعلن الخصم : معدل

زائداً المركزي ع1.50الكویت سنویًا. للاطلاع بالأرصدة%)  المتعلقة والأحكام الشروط حول المعلومات من المزید لى
إیضاح راجع علاقة، ذات أطراف من . 17المستحقة

القیمة. منخفضة موجودات المدینة الأرصدة ضمن الفئات تتضمن لا

یعادل   المجمعة المالیة البیانات تاریخ في الائتمان لمخاطر التعرض من الأقصى الحد أرصدة  إن من فئة لكل الدفتریة القیمة
أعلاه. المذكورة المدینین

الإیضاح   للأرصدة  19.2یعرض المتوقعة الائتمان خسائر مخصص وتحلیل الائتمان لمخاطر بالتعرض تتعلق إفصاحات
القیمة. منخفضة موجودات المدینین ضمن الأخرى الفئات تتضمن المجموعة. لا لدى المدینة التجاریة
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الخسائر8 أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات
20252024

كویتي كویتيدینار دینار
الخسائر: أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات

مسعرة   - غیر 5,361,0638,561,747أسھم
════════════════

الھرمي الجدول عرض الایضاحتم في التقییم أسالیب حسب المالیة للأدوات العادلة القیم عن والإفصاح .20لتحدید

المجمعة غیر المھیكلة الشــركات في المجموعة حصــص المســعرة غیر الأســھم تمارس  . تمثل لا أنھا إلى المجموعة انتھت
المھیكلة.  الشركات تجمیع علیھا یجب لا وبالتالي السیطرة

وأنشطتھا:   منھا والغرض المجمعة غیر المھیكلة الشركات طبیعة حول تفاصیل
فرص   یتیح ما ورعایتھا المھیكلة الشركات في استثماراتھا خلال من المھیكلة الشركات في رئیسیة بصورة المجموعة تشارك

متخصصة إصدار  .  استثمار خلال من الاستثماریة العقارات شراء تمویل في المھیكلة الشركات عام بشكل المجموعة تستخدم
المھیكلة. الشركات لدى بھا المحتفظ الموجودات مقابل بضمانات المكفولة والأسھم المالیة الدین أوراق

المجمعة غیر المھیكلة بالشركات المرتبطة المخاطر
تاریخ في المھیكلة الشركات في مشاركتھا خسائر لمخاطر المجموعة تعرض من الأقصى الحد أن إلى الإدارة تقدیرات تشیر

الحصص لھذه الدفتریة القیمة یعادل المجمعة المالیة بالالتزامات  . البیانات متعلقة اعتبارات مراعاة تم التقییم، ھذا إطار وفي
للمجموعة.  التعاقدیة وغیر التعاقدیة والمشاركة الحصص بھذه المتعلقة والضمانات

بیان في المسجل المجمعة، غیر المھیكلة الشركات في بالحصص الخاصة الموجودات قیمة صافي التالي الجدول یلخص
في كما للمجموعة المجمع المالي دیسمبر: 31المركز

20252024
كویتي كویتيدینار دینار

42,383,46242,538,500الموجودات
27,648,68925,550,900المطلوبات

────────────────
الموجودات 14,734,77316,987,600صافي

════════════════

في كما رأسمالیة التزامات أو محتملة مطلوبات المھیكلة الشركات لدى .2024أو  2025دیسمبر31لیس

حصص التالیة: توجد الجغرافیة المناطق في المجمعة غیر المھیكلة الشركات في المجموعة

20252024
كویتي كویتيدینار دینار

الأمریكیة المتحدة 14,734,77316,987,600الولایات
════════════════

بیان   في المدرجة والمصروفات الإیرادات حول تفاصیل التالي الجدول المھیكلة.یوضح للشركات المجمع الخسائر أو الأرباح

20252024
كویتي كویتيدینار دینار

الأرباح خلال من العادلة بالقیمة المدرجة المالیة للموجودات العادلة القیمة في التغیر
الخسائر 187,8051,070,755أو

════════════════

أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات من توزیعات إیرادات
876,663512,328الخسائر

════════════════
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صةالمجموعةفيتلكالمبالغ. 

ح

شركةالیالالعقاریةذ.م.م. 
شركةفیرستالعقاریة

ش.م.ب. (مقفلة) 
كانكوربدیوسبورج  

س.ایھ.ار.ال.
ا

جوھریة  
غیر

شركاتزمیلة
سفردي

علىأسا
الإجمالي

2025
2024

2025
2024

2025
2024

2025
2024

2025
2024

دیناركویتي
دیناركویتي

دیناركویتي
دیناركویتي

دیناركویتي
دیناركویتي

دیناركویتي
دیناركویتي

دیناركویتي
دیناركویتي

تمتداولة
موجودا

4,072,969
3,428,510

6,062,889
5,205,161

1,431,652
849,909

475,136
965,974

12,042,646
10,449,554

غیرمتداولة
ت
موجودا

24,529,033
22,730,578

60,610,268
59,130,483

17,746,938
16,670,888

5,374
8,988

102,891,613
98,540,937

تمتداولة
مطلوبا

2,553,952
525,455

5,102,847
1,687,321

481,796
610,269

313,880
869,839

8,452,475
3,692,884

غیرمتداولة
ت
مطلوبا

5,977,444
6,181,693

21,680,142
22,223,805

15,380,680
13,913,780

13,362
13,847

43,051,628
42,333,125
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حقوق
الملكیة

20,070,606
19,451,940

39,890,168
40,424,518

3,316,114
2,996,748

153,268
91,276

63,430,156
62,964,482
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منقبلالمجموعة
صةالملكیةالمحتفظبھا

ح
50%

50%
29.812%

29.812%
50%

50%
-
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-

-
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لاستثمارالمجموعة
القیمةالدفتریة

10,035,303
9,725,971

11,892,057
12,051,357

1,658,057
1,498,374

76,634
45,664

23,662,051
23,321,366
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ت
إیرادا

1,868,847
2,288,321

4,692,316
5,040,497

979,832
588,537

397,731
362,197

7,938,726
8,279,552
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ربح(خسارة) السنة
789,122

1,192,705
1,175,636

1,360,464
40,402

(206,795)
62,746

36,842
2,067,906

2,383,216
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ت(الخسائر) الشاملةللسنة
إجماليالإیرادا

789,122
1,192,705

1,175,636
1,360,464

40,402
(206,795)

62,746
36,842

2,067,906
2,383,216

═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═

زمیلة
ت
شركا

تأرباحمستلمةمن
توزیعا

-
-

407,745
406,137
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406,137
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صةالمجموعةفينتائجالسنة
ح

395,826
594,049

353,150
404,283

20,201
(103,397)

31,474
18,337

800,651
913,272
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شركةانجازاتللتنمیةالعقاریة
ش.م.ك.ع. و

شركات
ھا

التابعة
تالمالیةالمجمعة

حولالبیانا
ت
ضاحا

إی
وللسنةالمنتھیةفي

كمافي
31

دیسمبر
2025

29

9
زمیلة(تتمة)

شركات
استثمارفي

تالزمیلة:
تالمالیةأعلاهبالقیمةالدفتریةللشركا

صالمعلوما
فیمایليمطابقةملخ

شركةالیالالعقاریة
ذ.م.م. 

ش.م.ب.  
شركةفیرستالعقاریة

(مقفلة)
كانكوربدیوسبورج  

س.ایھ.ار.ال.
ا

على  
جوھریة

غیر
شركاتزمیلة

سفردي
أسا

الإجمالي
2025

2024
2025

2024
2025

2024
2025

2024
2025

2024
دیناركویتي

دیناركویتي
دیناركویتي

دیناركویتي
دیناركویتي

دیناركویتي
دینار

كویتي
دیناركویتي

دیناركویتي
دیناركویتي

المطابقةبالقیمةالدفتریة:
تالافتتاحیةفي  

صافيالموجودا
1

ینایر
9,725,971

9,087,595
12,051,357

12,000,700
1,498,374

1,701,027
45,664

)
54,443

 (
23,321,366

22,734,879
ضافیة/ 

مساھمةإ
*
استبعاد

-
1,625

-
-

-
-

-
81,753

-
83,378

تأرباح
توزیعا

-
-

)
407,745

 (
)

406,137
 (

-
-

-
-

)
407,745

 (
)

406,137
 (

صةفينتائجالسنة
ح

395,826
594,049

353,150
404,283

20,201
)

103,397
 (

31,474
18,337

800,651
913,272

العملةالأجنبیة
)

86,494
 (

42,702
)

104,705
 (

52,511
139,482

)
99,256

 (
)

504
 (

17
)

52,221
 (

)
4,026

 (
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في
31

دیسمبر  
10,035,303

9,725,971
11,892,057

12,051,357
1,658,057

1,498,374
76,634

45,664
23,662,051

23,321,366
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سوقمعلنة
ھناكأسعار

س
وبالتالي،لی

سوقللأوراقالمالیة
غیرمدرجةبأي

صة
خا
ت
شركا

ھي
تالزمیلةالمذكورةأعلاه

إنالشركا
لأسھمھا. 

متاحة

كمافي  
31

دیسمبر  
2025

زمیلةبقیمةدفتریةقدرھا  
ت
شركا

رھنالاستثمارفي
،تم

21,005,099
دیناركویتي

)
2024

  :
20,842,714

ض
ضالقرو

تلبع
ضمانا

تال
ضمانللوفاءبمتطلبا
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دینار

ضاح
ف(إی

والسل
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العقاریة للتنمیة انجازات التابعةھاشركاتش.م.ك.ع. وشركة
المجمعة المالیة البیانات حول إیضاحات

في المنتھیة وللسنة في 2025دیسمبر31كما

30

استثماریة10 عقارات
20252024

كویتي كویتيدینار دینار

التطویر قید 8,041,2868,112,374أراضي
الإنشاء قید استثماریة 19,987,64313,960,000عقارات

مطورة 30,034,72429,509,378عقارات
────────────────

58,063,65351,581,752
════════════════

السنة:  خلال الاستثماریة العقارات في الحركة یلي فیما
20252024

كویتي كویتيدینار دینار

51,581,75257,566,036ینایر  1في
مرسملة اقتراض 1262,500280,856تكالیف

مملوكنفقات لعقار 15,395,0712,196,297رأسمالیة
استثماریة عقارات ) 8,900,000(-2استبعاد/ تحویل

العادلة القیمة في 31,040,515330,418التغیر
أجنبیة عملات تحویل 108,145) 216,185(تعدیلات

────────────────
58,063,65351,581,752دیسمبر31في

════════════════

التالیة: الجغرافیة المناطق في للمجموعة الاستثماریة العقارات توجد
20252024

كویتي كویتيدینار دینار

22,537,64316,510,000الكویت
الأخرى الخلیجي التعاون مجلس 35,526,01035,071,752دول

────────────────
58,063,65351,581,752

════════════════

بمبلغ  1 الاقتراض تكلفة ذلك في بما تطویر، نفقات المجموعة تكبدت السنة، كویتي (5,657,571خلال دیسمبر  31دینار
كویتي).2,477,153: 2024 دینار

في  2 المنتھیة السنة ضمن  2024دیسمبر  31خلال الوحدات بعض ببیع المجموعة قامت دفتریة، بقیمة الاستثماریة عقاراتھا
قدره  8,900,000قدرھا   إجمالي مقابل كویتي بمبلغ  9,931,341دینار ربحًا وسجلت كویتي دینار  1,031,341دینار

المجمع والخسائر الأرباح بیان في الحالیة.  . كویتي السنة خلال بیع عملیات أیة ھناك یكن لم
القیمة  3 تحدید بمؤھلات  یتم یتمتعون ومعتمدون مستقلون مقیمون بھا یقوم التي التقییمات على بناءً الاستثماریة للعقارات العادلة

تقییمھا یتم التي الاستثماریة العقارات وفئات مواقع في حدیثة خبرة وذوي صلة وذات بھا معترف التقییم  .  مھنیة نماذج تتوافق
المالیة   للتقاریر الدولي المعیار في الواردة المبادئ مع التدفقات13المطبقة طریقة من مزیج باستخدام العادلة القیمة تحدید ویتم

عقار كل واستخدام طبیعة الاعتبار في الأخذ مع السوق مقارنة وطریق الإیرادات رسملة وطریقة المخصومة یتم.  النقدیة
ص أساس على الإیرادات رسملة طریقة باستخدام العادلة القیمة یتمتقدیر والذي العقار، عن الناتج المعتاد التشغیلي الدخل افي

قابلة   معاملات أساس على العادلة القیمة تقدیر یتم بالسوق، المقارنة طریقة الرسملة (الخصم). بموجب معدل على قسمتھ
التقییمات ھذه على وبناءً المربع.  للمتر السعر ھي المجموعة تطبقھا التي المقارنة وحدة العادلة  للمقارنة.  القیمة شھدت ،

بمبلغ   زیادة الاستثماریة في  1,040,515للعقارات كما الدفتریة بقیمتھا مقارنة كویتي : 2024(2025دیسمبر  31دینار
كویتي).330,418بمبلغزیادة دینار

قدرھا   دفتریة بقیمة الاستثماریة العقارات رھن كویتي (28,028,929تم كویتي) كضمان  22,072,375:  2024دینار دینار
(إیضاح البنكیة القروض لبعض الضمانات بمتطلبات ). 15للوفاء

المستوى ضمن المصنفة العادلة القیمة قیاسات في المستخدمة للملاحظة القابلة غیر الھامة المدخلات عن الإفصاح من3تم
في كما الكمي الحساسیة تحلیل جانب إلى العادلة، للقیمة الھرمي الإیضاح2024و2025دیسمبر31الجدول في ،20.2 .
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العقاریة للتنمیة انجازات التابعةھاشركاتش.م.ك.ع. وشركة
المجمعة المالیة البیانات حول إیضاحات

في المنتھیة وللسنة في 2025دیسمبر31كما

31

الأرباح11 وتوزیعات الأسھم إصدار وعلاوة المال رأس

المال)(أ رأس
الأسھم بالكاملعدد والمدفوع والمصدر بھ المصرح

2025202420252024
كویتي كویتيدینار دینار

بقیمة نقدًا) 100أسھم (مدفوعة سھم لكل 345,648,600345,648,60034,564,86034,564,860فلس
════════════════════════════════

الأسھم إصدار (ب) علاوة
للتوزیع. متاحة غیر الأسھم إصدار علاوة إن

بھا والموصي المسددة الأرباح (ج) توزیعات
في المنعقدة الأم الشركة لمساھمي السنویة العمومیة الجمعیة على) 2024مارس  18:  2023(2025أبریل  17وافقت

المجمعة   المالیة في  البیانات المنتھیة قدرھا  مع  2025دیسمبر  31للسنة نقدیة أرباح للسھمفلس)  5:  2023(فلس  5توزیع
كویتي  1,691,703بمبلغ   في  دینار المنتھیة بمبلغ  2024دیسمبر  31للسنة الإدارة مجلس لأعضاء ومكافأة دینار70,000،
كویتي) 70,000: 2023(كویتي فيدینار المنتھیة التاریخ.للسنة ذلك

بنسبة  2025أغسطس  4في   خزینة أسھم شكل على مرحلیة نقدیة غیر أرباح توزیع على الإدارة مجلس وافق 8وفي  .  2%،
المساھمین2025سبتمبر   على الصلة ذات الخزینة أسھم الأم الشركة وزّعت النقدیة.  ، غیر الأرباح توزیعات وسُجّلت

بقیمة   الخزینة أسھم في بقیمة  583,658كتخفیض الخزینة أسھم لاحتیاطي مقابل تعدیل مع كویتي، دینار  514,283دینار
بقیمة   المرحلة والأرباح كویتي. 1,097,941كویتي، دینار

بتاریخ   المنعقد اجتماعھ في الإدارة مجلس بقیمة  2026فبرایر  11أوصى نقدیة أرباح بتوزیع ،6) للسھم % 5:  2024فلس
في   المنتھیة للسنة الجمعیة.  2025دیسمبر  31فلس)  لموافقة العادیة الأسھم عن بھا الموصي الأرباح توزیعات تخضع

في كما كالتزام تسجیلھا یتم ولا السنویة دیسمبر.  31العمومیة

الإجباري12 الاحتیاطي

الأم، للشركة الأساسي والنظام التأسیس وعقد الشركات لقانون ً عن  وفقا تقل لا نسبة اقتطاع ربح10یتم من أدنى % بحد
الأم.   الشركة إدارة مجلس من توصیة على بناء الإجباري الاحتیاطي إلى الإدارة مجلس أعضاء ومكافأة الضرائب قبل السنة

نسبة   عن الاحتیاطي رصید زاد إذا الاقتطاع ھذا وقف الأم للشركة السنویة العمومیة للجمعیة رأ50یجوز المال  % من س
بنسبة  .  المصدر أرباح توزیعات سداد أو الخسائر لمقاصة إلا الاحتیاطي استخدام یجوز في  5ولا المدفوع المال رأس % من

أي   رد للتوزیع. ویتم القابلة الاحتیاطیات توفر لعدم نتیجة الأرباح توزیعات سداد بتأمین الأرباح فیھا تسمح لا التي السنوات
تسمح   عندما الاحتیاطي من مخصومة نسبة  مبالغ الاحتیاطي یتجاوز لم ما بذلك، التالیة السنوات في رأس  50الأرباح % من

المصدر.   المال

الاختیاري13 الاحتیاطي

عن تزید لا نسبة اقتطاع یجب الأم، للشركة الأساسي والنظام التأسیس وعقد الشركات لقانون ً ربح  5وفقا من أقصى % بحد
بموجب   السنویة الاستقطاعات ھذه وقف الاختیاري. یجوز الاحتیاطي إلى الإدارة مجلس أعضاء ومكافأة الضرائب قبل السنة

بناءً للمساھمین العمومیة الجمعیة الاحتیاطي.  قرار ھذا توزیع على قیود توجد الإدارة. لا مجلس توصیة على

خزینة14 أسھم
20252024

الخزینة أسھم 5587,307,970عدد
القائمة (%)   الأسھم إجمالي من % 2.11%0.0002النسبة

كویتي)  (دینار 48625,684التكلفة
كویتي)  (دینار السوقیة 84738,105القیمة

الخزینة  إن أسھم متاحتیاطي للتوزیعاغیر المجرةفتخلالح خزینة  عة  وماحتفاظ أسھم ًبأي وفقا أسواقوذلك ھیئة لتعلیمات
المال. 

بمبلغ  بعد   المقابل الخزینة أسھم واحتیاطي الخزینة أسھم من كل تعدیل تم المرحلیة، النقدیة غیر الأرباح 583,658توزیع
و كویتي (إیضاح514,283دینار التوالي على كویتي ج).11دینار
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وسلف15 قروض

20252024المعدلالعملة
كویتي كویتيدینار دینار

كویتيبنكیةقروض دینار

الصادر   الخصم معدل
الكویت   بنك من

المركزي
% إلى1.25زائدًا

1.50 %36,500,00036,500,000
══════════════

المتداولة والسلف القروض -27,500,000إجمالي
المتداولة غیر والسلف القروض 9,000,00036,500,000إجمالي

──────────────
36,500,00036,500,000
═════════════

یلي:   ما المجموعة لدى بضمان المكفولة البنكیة القروض تتضمن

  بمبلغ تجاري بنك من كویتي (26,500,000قرض بحد  26,500,000:  2024دینار ائتماني تسھیل كویتي) من دینار
قدره   بنسبة  34,150,000:  2024كویتي (دینار  34,150,000نقدي ربح/فائدة معدل ویحمل كویتي)، %  1.50دینار

بمبالغ  1.50:  2024( السداد یستحق والذي المركزي الكویت بنك من المعلن الخصم سعر فوق 5,458,000%) سنویاً
و كویتي في21,042,000دینار كویتي التوالي.2026أغسطس15و2026یولیو15دینار على

  بمبلغ إسلامي كویتي (10,000,000تمویل نقدي  10,000,000:  2024دینار بحد ائتماني تسھیل كویتي) من دینار
كویتي (20,000,000قدره   بنسبة  20,000,000:  2024دینار ربح معدل ویحمل كویتي)، : 2024% (1.25دینار
المركزي1.25 الكویت بنك من المعلن الخصم سعر فوق بقیمة  .  %) سنویًا الممول المبلغ سداد كویتي250,000یتم دینار

سنة   خلال سنوي ربع أساس مبلغ  2026على سداد مع عام  1,000,000، من سنویاً كویتي عام  2027دینار حتى
تبلغ2030 مستحقة دفعة أخر یكون أن على في5,000,000، كویتي . 2031مارس31دینار

المالیة البیانات لتاریخ تملاحقًا مبلغالمجمعة، سداد إلى أدى مما التعاقدیة السداد شروط على250,000تعدیل كویتي دینار
سنة   خلال سنوي ربع مبلغ  2027أساس سداد مع سنة  1,000,000، من سنویاً كویتي أخر2031حتى  2028دینار مع ،

قدرھا مستحقة في5,000,000دفعة كویتي .2032ینایر31دینار

(إیضاحي  القروض   المجموعة لدى زمیلة شركات في والاستثمار الاستثماریة العقارات بعض مقابل بضمان مكفولة البنكیة
). 10و9

إیضاح في السیولة ومخاطر الفائدة أسعار لمخاطر المجموعة تعرض حول المعلومات إدراج . 19یتم

التمویل: أنشطة عن الناشئة المطلوبات في التغیرات
التغیراتیوضح   ذلك في بما المجموعة، لدى التمویل أنشطة عن الناتجة المطلوبات في التغیرات حول تفاصیل التالي الجدول

النقدیة. وغیر النقدیة
التأجیرقروض عقود

2025202420252024
كویتي كویتيدینار كویتيدینار كویتيدینار دینار

في 36,500,00036,500,000392,970466,838ینایر1كما
جدید إیجار 51,86047,215--عقد

التمویلیة:  النقدیة التدفقات
) 144,013() 150,126() 10,000,000(-مدفوعات
--10,000,000-متحصلات

أخرى 20,92422,930--تغیرات
────────────────────────────────

في 36,500,00036,500,000315,628392,970دیسمبر31كما
════════════════════════════════
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أخرى16 ومطلوبات دائنون
20252024

كویتي كویتيدینار دینار

316,086331,170دائنون
مقدمًا   مستلمة تأجیر 715,846603,417إیرادات

استثماري   عقار بیع من مستلمة مقدمًا 63,93254,355دفعة
مستحقة 722,740824,014فائدة

مستحقة 1,550,334996,139مصروفات
التأجیر 315,628392,970مطلوبات

للموظفین الخدمة نھایة 813,758742,572مكافأة
مستحقة العلمي للتقدم الكویت مؤسسة 28,31228,570حصة

دائنة 548,423206,727محتجزات
أخرى 776,137442,478مطلوبات

────────────────
5,851,1964,622,412

════════════════

متداولة 977,6951,011,054غیر
4,873,5013,611,358متداولة

────────────────
5,851,1964,622,412

════════════════

إیضاح راجع المجموعة، لدى السیولة مخاطر إدارة إجراءات حول توضیحات على .19.3للاطلاع

علاقة17 ذات الأطراف إفصاحات

المشتركة للسیطرة الخاضعة والشركات الرئیسیین والمساھمین الزمیلة شركاتھا بالمجموعة العلاقة ذات الأطراف تتضمن
المالكین   یمثلون التي والشركات الأولى الدرجة من عائلاتھم وأفراد بالمجموعة التنفیذیین والمسؤولین الإدارة مجلس وأعضاء

علیھ یمارسون التي أو لھا مشتركةالرئیسیین سیطرة أو ملموسًا تأثیرًا ھذه  .  ا تسعیر وشروط سیاسات على الموافقة یتم
المجموعة.  إدارة قبل من المعاملات

إجمالي التالي الجدول علاقة: یوضح ذات الأطراف لدى القائمة والأرصدة المعاملات قیمة

20252024
كویتي كویتيدینار دینار

المجمع المالي المركز بیان
(إیضاح علاقة ذات أطراف من مستحقة )7أرصدة

الزمیلة 57,68126,773الشركة
════════════════

عقار بیع من مستحقة (إیضاحأرصدة ) 7استثماري
رئیسي 3,207,7923,457,492مساھم

════════════════
المجمع الخسائر أو الأرباح بیان

إدارة أتعاب
الزمیلة 81,69281,342الشركة
رئیسي 59,33041,100مساھم

علاقة   ذي طرف من مستحقة لأرصدة فوائد إیرادات
رئیسي 179,419197,688مساھم

────────────────
320,441320,130

════════════════
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(تتمة) 17 علاقة ذات الأطراف إفصاحات

علاقة ذات الأطراف مع المعاملات وشروط أحكام
بیع   من المسـتحقة الأرصـدة تثناء (إیضـاح  باسـ تثماري اسـ بضـمان  7عقار مكفولة غیر السـنة نھایة في القائمة الأرصـدة فإن ،(

الطلب عند الســداد وتســتحق فائدة تحمل مســتحقة  . ولا دائنة أو مدینة أرصــدة أي مقابل ضــمانات أي اســتلام أو تقدیم یتم لم
في المنتھیة للسـنة علاقة. بالنسـبة ذات لأطراف السـداد أو مخصـصـات2025دیسـمبر31القبض أي المجموعة تسـجل لم ،

) علاقة ذات أطراف من تحقة المسـ بالمبالغ المتعلقة المتوقعة الائتمان ائر شـي2024لخسـ كل  : لا في التقییم ھذا إجراء ء). یتم
علاقة. ذو الطرف فیھ یعمل الذي والسوق علاقة ذي للطرف المالي المركز فحص خلال من مالیة سنة

بنسبة  تحمل   فائدة معدل استثماري عقار بیع من المستحقة بنك  1.50:  2024% (1.5الأرصدة خصم معدل فوق ٪) سنویًا
المقابل الطرف كان إذا بسدادھا المطالبة ویمكن المجموعة، باسم مسجل استثماري بعقار مضمونة وتكون المركزي، الكویت

الاتفاقیة. شروط بموجب تعثر حالة في

العلیا الإدارة موظفي مع المعاملات
وتوجیھ   تخطیط ومسـؤولیة صـلاحیة لدیھم ممن العلیا الإدارة وموظفي الإدارة مجلس أعضـاء من العلیا الإدارة موظفو یتألف

یلي. كما العلیا الإدارة بموظفي المتعلقة المعاملات قیمة إجمالي المجموعة. كان أنشطة ومراقبة

20252024
كویتي كویتيدینار دینار

للمجموعة العلیا الإدارة موظفي مكافأة
الأجل قصیرة ومزایا 403,842499,837رواتب
للموظفین الخدمة نھایة 41,06359,452مكافأة
الإدارة مجلس أعضاء 70,00070,000مكافأة

────────────────
514,905629,289

════════════════

بمبلغ   الإدارة مجلس لأعضـاء بمكافأة الأم الشـركة إدارة مجلس في  70,000أوصـي المنتھیة نة للسـ كویتي دیسـمبر  31دینار
المساھمین. 70,000: 2024دیسمبر  31(2025 لموافقة التوصیة ھذه وتخضع كویتي)، دینار
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ھا

التابعة
تالمالیةالمجمعة

حولالبیانا
ت
ضاحا

إی
وللسنةالمنتھیةفي

كمافي
31

دیسمبر
2025

35

18
معلوماتالقطاعات

تالعقاریة. تتركزأنشطة  
ضالإدارة،تتركزأنشطةالمجموعةفيالاستثمارا

لأغرا
تالعربیةالمتحدة  

ودولةالإمارا
ت) ودولي (مملكةالبحرین

ھما: محلي(الكوی
رئیسین

ضمنقطاعین
المجموعة

تالمتحدةالأمریكیة)
والولایا

وأوروبا
 .

تالمجموعة:  
حولقطاعا

ت
فیمایليمعلوما

2025
2024

محلي
دولي

الإجمالي
محلي

دولي
الإجمالي

دیناركویتي
دینار

كویتي
دیناركویتي

دیناركویتي
دیناركویتي

دیناركویتي

تتأجیر
إیرادا

177,000
3,228,716

3,405,716
177,000

2,739,036
2,916,036

تاستثماریة
عقارا

ربحتقییممن
278,919

761,596
1,040,515

247,768
82,650

330,418
تاستثماریة

عقارا
ربحمنبیع

-
-

-
1,031,341

-
1,031,341

خلال  
تمالیةمدرجةبالقیمةالعادلةمن

التغیرفيالقیمةالعادلةلموجودا
الأرباحأوالخسائر

-
187,805

187,805
-

1,070,755
1,070,755

خلال
تمالیةمدرجةبالقیمةالعادلةمن

تمنموجودا
تتوزیعا

إیرادا
الأرباحأوالخسائر

-
876,663

876,663
-

512,328
512,328

بإدارة
أتعا

31,476
186,904

218,380
15,704

172,473
188,177

تفوائد
إیرادا

458,495
18,664

477,159
601,602

24,058
625,660

تأخرى
إیرادا

4,371
56,410

60,781
106,795

72,114
178,909

زمیلة
ت
شركا

صةفينتائج
ح

-
800,651

800,651
-

913,272
913,272

تأجنبیة
عملا

صافيفروقتحویل
)

29,831
 (

-
)

29,831
 (

25,431
-

25,431
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─
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ت  
إجماليالإیرادا
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ت*
عقارا

فتشغیل
تكالی

)
23,132

 (
)

1,091,081
 (

)
1,114,213

 (
)

33,456
 (

)
1,153,893

 (
)

1,187,349
 (

فموظفین** 
تكالی

)
817,721

 (
-

)
817,721

 (
)

948,839
 (

-
)

948,839
 (

استھلاك  
)

111,707
 (

)
30,247

 (
)

141,954
 (

)
113,390

 (
)

30,379
 (

)
143,769

 (
تإداریة

صروفا
م

)
171,432

 (
)

42,300
 (

)
213,732

 (
)

143,269
 (

)
42,409

 (
)

185,678
 (

بمھنیة
وأتعا

ت
استشارا
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)
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)
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)
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)
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3,500,995
2,636,558

140,810
2,877,047

3,017,857
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فتشغیل
* إنتكالی

تتأجیر.
تالاستثماریةالتيتولدإیرادا

تتتعلقبالكاملبالعقارا
العقارا

سالإدارةللسنةالحالیة. 
ضاءمجل

فالموظفینمكافأةأع
ضمنتكالی

** تت
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18
معلوماتالقطاعات(تتمة) 

31
دیسمبر

2025
31

دیسمبر
2024

محلي
دولي

الإجمالي
محلي

دولي
الإجمالي

دیناركویتي
دیناركویتي

دیناركویتي
دیناركویتي

دیناركویتي
دیناركویتي

ت
إجماليالموجودا

31,593,412
71,774,975

103,368,387
24,759,926

76,722,768
101,482,694

═
═
═
═
═
═
═
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ت
الالتزاما

12,022,626
-
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المالیة19 الأدوات مخاطر إدارة وسیاسات أھداف

الآخرین والدائنین البنكیة القروض المجموعة لدى الرئیسیة المالیة المطلوبات ھذه  .  تتضمن من الرئیسي الغرض إن
عملیات   تمویل ھو المالیة والأرصدة.  المجموعةالمطلوبات والنقد المدینین للمجموعة الرئیسیة المالیة الموجودات تتضمن

عملیاتھا من مباشرة تتحقق التي البنوك الملكیة.. لدى حقوق أدوات في باستثمارات المجموعة تحتفظ كما

السیولة ومخاطر الائتمان ومخاطر السوق لمخاطر المجموعة المخاطر. تتعرض ھذه إدارة للمجموعة العلیا الإدارة .  تراقب
الإدارة   مجلس قام المجموعة.  مخاطر إدارة إطار ومراقبة وضع عن الكاملة المسؤولیة الأم الشركة إدارة مجلس یتولى
التقاریر برفع اللجنة المجموعة. تقوم لدى المخاطر إدارة سیاسات ومراقبة وضع مسؤولیة تتولى مخاطر إدارة لجنة بتشكیل

الإدا مجلس إلى أنشطتھا حول منتظمة وتحلیل.  رةبصورة لتحدید بالمجموعة الخاصة المخاطر إدارة سیاسات وضع تم
المخاطر   ومراقبة المناسبة، والضوابط المخاطر حدود ووضع المجموعة، تواجھھا التي بالحدودالمخاطر یتم  .  والالتزام

تھدف المجموعة.  وأنشطة السوق ظروف في التغیرات تتضمن بحیث بانتظام المخاطر إدارة ونظم سیاسات مراجعة
الموظفین كافة تساعد وفعالة منضبطة رقابیة بیئة على الحفاظ إلى الإدارة وإجراءات ومعاییر التدریب خلال من المجموعة

والتزاماتھم. أدوارھم استیعاب على

أدناه.  بإیجاز المبینة المخاطر، ھذه من نوع كل إدارة سیاسات واعتماد مراجعة الأم الشركة إدارة مجلس یتولى

السوق19.1 مخاطر
أسعار في التغیرات بسبب المالیة للأدوات المستقبلیة النقدیة التدفقات أو العادلة القیمة تقلب مخاطر ھي السوق مخاطر إن

ومخاطر  .  السوق الفائدة أسعار مخاطر وھي:  المخاطر من أنواع ثلاثة السوق أسعار مخاطر الأجنبیةتتضمن العملات
البنكیة القروض السوق بمخاطر المتأثرة المالیة الأدوات تتضمن الأسھم.  أسعار مخاطر مثل الأخرى الأسعار ومخاطر

المدینة.  الأرصدة وبعض أسھم في والاستثمارات البنك لدى والنقد الآخرین والدائنین

العائد.  في تحسن تحقیق مع مقبولة، حدود في السوق لمخاطر التعرض ومراقبة إدارة ھو السوق مخاطر إدارة من الھدف إن

الأجنبیة)أ العملات مخاطر
للتغیرات التعرضنتیجة حالات لإحدى المستقبلیة النقدیة التدفقات أو العادلة القیمة تقلب مخاطر ھي الأجنبیة العملات مخاطر

الدینار   بخلاف بعملة المدرجة المعاملات عن الأجنبیة العملات مخاطر المجموعة الأجنبیة. تتكبد العملات صرف أسعار في
المجموعة   تعرض التشغیل  الكویتي. یتعلق بأنشطة رئیسیة بصورة الأجنبیة العملات صرف أسعار في التغیرات لمخاطر

التابعة الشركات في المجموعة استثمارات أجنبیة) وصافي بعملة المصروفات أو الإیرادات إدراج یتم (حیث المجموعة لدى
الأجنبیة.  

العملات   مخاطر المجموعة وتدیر الأجنبیة.  العملات لمخاطر تعرضھا لإدارة مالیة مشتقات حالیًا المجموعة تستخدم لا
الحالیة والحركات للمجموعة القائمة للمراكز المستمر والتقییم الإدارة قبل من الموضوعة الحدود إلى استنادًا الأجنبیة

في   الأجنبیةوالمتوقعة العملات لمخاطر التعرض صافي على الإبقاء المجموعة الأجنبیة. وتضمن العملات صرف أسعار
الكویتي.  الدینار مقابل جوھریة بصورة تتقلب لا بعملات التعامل طریق عن مقبول مستوى عند

عن   المجموعة لدى الأجنبیة العملات لمخاطر التعرض التالیة الجداول فيتوضح النقدیة الموجودات (والمطلوبات) المالیة
المجمعة: المالیة البیانات تاریخ

2025
المكافئ

2024
المكافئ

كویتي كویتيدینار دینار

أمریكي 655,412539,638دولار
إماراتي 5,390,5028,246,583درھم
بحریني 550,519402,928دینار

79,434) 249,123(یورو
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(تتمة)19 المالیة الأدوات مخاطر إدارة وسیاسات أھداف

(تتمة)19.1 السوق مخاطر

(تتمة))أ الأجنبیة العملات مخاطر

الأجنبیة العملات حساسیة
المتغیرات   بكافة الاحتفاظ مع أعلاه المذكورة الصرف أسعار في معقولة بصورة المحتمل التغیر تأثیر التالیة الجداول توضح

النقدیة: والمطلوبات للموجودات العادلة القیمة في التغیرات نتیجة المجموعة ربح على التأثیر یلي ثابتة. فیما الأخرى

العملة
سعر في التغیر نسبة

العملات

الخسائر أو الأرباح على التأثیر
والمطلوبات بالموجودات (المتعلق

النقدیة)  المالیة
20252024

كویتي كویتيدینار دینار

أمریكي 65,54153,963%10+دولار
-10%)65,541 ()53,963 (

إماراتي 539,050824,658%10+درھم
-10%)539,050 ()824,658 (

بحریني 55,05140,292%10+دینار
-10%)55,051 ()40,292 (

7,943) 24,912(%10+یورو
-10%24,912)7,943 (

العادلة   بالقیمة مصنفة موجودات المجموعة لدى لیس إنھ حیث الأخرى الشاملة الإیرادات على الحساسیة عن تأثیر ھناك لیس
تحوط.  كأدوات مصنفة أو الأخرى الشاملة الإیرادات خلال من

الفائدة)ب أسعار مخاطر
ھي   الفائدة أسعار أسعارمخاطر في التغیرات بسبب المالیة للأداة المستقبلیة النقدیة التدفقات أو العادلة القیمة تقلب مخاطر

طویلة بالقروض رئیسیة بصورة السوق في الفائدة أسعار في التغیرات لمخاطر المجموعة تعرض السوق. یتعلق في الفائدة
المتغیرة الفائدة معدلات ذات المجموعة لدى السنوات  .  الأجل الفائدة2024و2025خلال معدل ذات القروض كانت ،

رئیسیة.  بصورة الكویتي بالدینار مدرجة المجموعة لدى المتغیر

المؤسسات من المقدمة التنافسیة الائتمانیة التسھیلات استغلال طریق عن لدیھا الفائدة تكلفة إدارة في المجموعة سیاسة تتمثل
باستمرار.   الفائدة أسعار في التقلبات ومراقبة المحلیة المالیة

الفائدة أسعار لمخاطر التعرض
المجموعة:  إدارة إلى عنھا الإبلاغ تم كما المجموعة لدى فائدة معدلات تحمل التي المالیة للأدوات الفائدة أسعار قائمة یلي فیما

20252024
كویتي كویتيدینار دینار

المعدلات   ذات المتغیرةالأدوات
المالیة 8,933,22211,739,698الموجودات
المالیة ) 36,500,000() 36,500,000(المطلوبات

──────────────
)27,566,778 ()24,760,302 (

══════════════

المتغیرة المعدلات ذات للأدوات النقدیة التدفقات حساسیة تحلیل
بصورة   المحتملة الزیادة بعدد  إن أساسیة (50معقولة البیانات  50:  2024نقطة تاریخ في الفائدة أسعار أساسیة) في نقطة

بمبلغ   السنة ربح في نقص الى ستؤدي المجمعة كویتي (137,834المالیة كویتي). یفترض  123,802:  2024دینار دینار
ا صرف أسعار خاصة ثابتة، الأخرى المتغیرات بكافة الاحتفاظ التحلیل الأجنبیة. ھذا لعملات
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(تتمة)19.1 السوق مخاطر

الأسھمج)  أسعار مخاطر
المستقبلیة القیم بشأن التیقن عدم عوامل عن الناتجة الأسھم أسعار لمخاطر المجموعة لدى الأسھم في الاستثمارات تتعرض

المالیة الخسائرللموجودات أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة . المدرجة

المجموعة (إیضاح   عملیات تدعم مھیكلة شركات لدى استراتیجیة أسھم في باستثمارات المجموعة الإدارة.  )8تحتفظ ترى
المجموعة تواجھھا التي الظروف ظل في مقبول النشاط ھذا عن الناتجة السوق لمخاطر التعرض . أن

بمبلغ   العادلة بالقیمة المدرجة المسعرة غیر الأسھم في الاستثمارات التعرضلمخاطر قدر المجمعة، المالیة البیانات تاریخ في
كویتي (5,361,063 الإیضاح8,561,747:  2024دینار في الاستثمارات لھذه الحساسیة عرضتحلیلات كویتي). تم دینار

20.

الائتمان19.2 مخاطر
مخاطر   مما  إن عمیل مع مبرم عقد أو مالیة أداة بموجب بالتزاماتھ الوفاء عن مقابل طرف یعجز أن مخاطر ھي الائتمان

إیرادات من رئیسیة التشغیلیة (وبصورة أنشطتھا من الناتجة الائتمان لمخاطر مالیة. تتعرضالمجموعة خسائر تكبد إلى یؤدي
البنوك لدى النقد ذلك في المستحقة) بما الأخرى.التأجیر المالیة والأدوات

المقابلة للأطراف الائتمانیة الجدارة مراقبة في المجموعة سیاسة الإدارة  .  تتمثل تقوم المستحقة، التأجیر بإیرادات یتعلق فیما
التأجیر ترتیبات بشأن الاتفاق قبل المجموعة لمعاییر طبقا المستأجرین البنوك.  بتقییم لدى الأرصدة على الائتمان مخاطر إن

وكالات   قبل من محددة مناسبة ائتمانیة تصنیفات ذات السمعة حسنة مالیة مؤسسات تمثل المقابلة الأطراف لأن نظرًا محدودة
عالمیة. ائتماني تصنیف

كما   المالیة الموجودات من فئة لكل الدفتریة القیمة یمثل المجمعة المالیة البیانات تاریخ في الائتمان لمخاطر الأقصى الحد إن
یلي:

20252024
كویتي كویتيدینار دینار

قصیرة والودائع البنوك لدى (إیضاحالأرصدة 9,518,99910,512,678)5الأجل
(إیضاح الأجل محددة 458,777464,868) 6ودائع

أخرى * (إیضاح وموجودات 4,671,7624,836,262)7مدینون
────────────────

14,649,53815,813,808
════════════════

مقدمًا والدفعات مقدمًا المدفوعات * باستثناء

الأجل محددة والودائع البنوك لدى الأرصدة
تعتبر   المقابلة الأطراف لأن نظرًا محدودة تعتبر المالیة والمؤسسات البنوك لدى بالأرصدة المتعلقة الائتمان مخاطر إن

العالمیة.  الائتماني التصنیف وكالات من معتمدة مناسبة ائتمانیة تصنیفات ولھا السمعة طیبة مالیة مؤسسات

لمدة   المتوقعة الائتمان خسائر أساس على الأجل محددة والودائع البنوك لدى الأرصدة قیمة انخفاض قیاس شھرًا  12تم
مرتبطة الأجل محددة والودائع البنوك لدى الأرصدة أن المجموعة للتعرضات. ترى الاجل قصیرة الاستحقاق فترات وتعكس

التصنیفات إلى استنادا منخفضة ائتمان للودائعبمخاطر المركزي الكویت بنك وضمان المقابلة، للأطراف الخارجیة الائتمانیة
المحلیة البنوك لدى .  المودعة
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(تتمة) 19.2 الائتمان مخاطر

التجاریون المدینون
إلى   استنادًا مخصصات بمصفوفة المجموعة الائتمان  تستعین خسائر لقیاس المجموعة لدى الملحوظة السابقة التعثر معدلات

الصغیرة. وتفترض   الأرصدة من للغایة كبیرًا عدداً تتضمن والتي الأفراد العملاء من الناتجة التجاریین للمدینین المتوقعة
المبدئي الاعتراف منذ المالي للأصل الائتمان مخاطر في الجوھري الازدیاد المدفوعات  المجموعة سداد في التأخر حالة في

من   لأكثر ذلك365التعاقدیة خلاف توضح ومؤیدة مقبولة معلومات للمجموعة یتوفر لم ما البیانات.  یومًا تاریخ في كما
مبالغ أي تتضمن ولا منخفضة تعتبر المقابلة الأطراف إزاء التعثر لمخاطر المجموعة تعرض أغلبیة فإن المجمعة، المالیة

جوھریة.متأ غیر القیمة في الانخفاض خسائر أن إلى الإدارة توصلت السداد. وبالتالي، خرة

الأخرى والموجودات علاقة ذات أطراف من المستحق المبلغ
الوفاء على كبیرة قدرة لدیھم المقابلة الأطراف أن الإدارة وترى منخفضة تعثر بمخاطر مرتبطة الأخرى الموجودات تعتبر

القریب المستقبل في التعاقدیة النقدیة التدفقات المتوقعة  . بالتزامات الائتمان مخاطر نموذج تطبیق تأثیر یكن لم لذلك، نتیجة
جوھریًا. المجمعة المالیة البیانات تاریخ في

في   بمبلغ  2025دیسمبر  31كما واحد مقابل طرف إزاء الائتمان لمخاطر التعرض من الأقصى الحد قدر ،3,207,792
) كویتي كویتي).  3,457,492: 2024دینار دینار

السیولة19.3 مخاطر
المرتبطة   بالالتزامات الوفاء في لصعوبة المجموعة مواجھة مخاطر بأنھا السیولة مخاطر تعرف

آخر.   مالي أصل تسلیم أو النقد سداد خلال من تسویتھا یتم التي المالیة بالمطلوبات

الدین. لأدوات المبلغ أصل ومدفوعات التمویل ورسوم العامل المال لرأس المجموعة إدارة من السیولة مخاطر تنشأ

التمویل   استمراریة بین التوازن على الحفاظ ھو المجموعة ھدف البنكیةإن التسھیلات استغلال خلال من قامت  .  والمرونة
معدلاتھ انخفاض إلى وتوصلت لدیھا الدین تمویل بإعادة یتعلق فیما المخاطر تركز بتقییم للمجموعة  .  المجموعة یمكن

التمویل.  مصادر من وكافیة متنوعة مجموعة على الحصول

الاستحقاق   قائمة التالي الجدول غیر  یلخص التعاقدیة السداد التزامات إلى استنادًا المجموعة لدى المالیة للمطلوبات
. المخصومة

من أقل
أشھر3

3-12
شھرًا

من أكثر
الإجماليسنة

كویتي2025 كویتيدینار كویتيدینار كویتيدینار دینار

ومكافأة مقدمًا الدفعات أخرى (باستثناء ومطلوبات دائنون
للموظفین)  الخدمة 2,589,181956,119712,3604,257,660نھایة

وسلف 28,757,93710,412,89739,170,834-قروض
────────────────────────────

2,589,18129,714,05611,125,25743,428,494
═════════════════════════

2024

أخرى   ومطلوبات ومكافأةدائنون مقدمًا الدفعات (باستثناء
للموظفین)  الخدمة 1,940,4991,013,087268,4823,222,068نھایة

وسلف 1,982,50039,447,76041,430,260-قروض
────────────────────────
1,940,4992,995,58739,716,24244,652,328
═════════════════════════

المجمعة،   المالیة البیانات تاریخ بعد ً للقروض  لاحقا التعاقدیة السداد شروط تعدیل عنھمما  والسلفتم جدولة  نتج إعادة
). 15إیضاح(والسلفالقروض
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العادلة20 القیمة قیاس

العادلة للقیمة الھرمي الجدول
الجدول   ضمن المجمعة المالیة البیانات في عنھا الإفصاح أو العادلة قیمتھا قیاس یتم التي والمطلوبات الموجودات كافة تصنف
ككل:   العادلة القیمة لقیاس أھمیة یمثل والذي المدخلات من مستوى أقل إلى استنادًا یلي، كما والمبین العادلة، للقیمة الھرمي

المماثلة-1المستوى المطلوبات أو المماثلة للموجودات النشطة الأسواق المعدلة) في (غیر المعلنة الأسعار
  بشكل-2المستوى ملحوظًا العادلة القیمة لقیاس أھمیة یمثل والذي المدخلات من مستوى أقل بھا یكون تقییم أسالیب

مباشر. غیر أو مباشر
أقل-3المستوى بھا یكون تقییم ملحوظ.أسالیب غیر العادلة القیمة لقیاس الجوھریة المدخلات من مستوى

الالتزام أو بالأصل تتعلق محددة عوامل الاعتبار في أخذا أحكام تطبیق یتطلب معینة مدخلات أھمیة تقییم . إن

المالیة20.1 الأدوات

المجموعة:   لدى المالیة للموجودات العادلة القیمة لقیاس الھرمي الجدول التالیة الجداول توضح
المدخلات
الجوھریة

الملحوظة غیر
)3(المستوى

كویتي2025دیسمبر31 دینار

الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات
مسعرة غیر 5,361,063أسھم

═══════
2024دیسمبر31

الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات
مسعرة غیر 8,561,747أسھم

═══════

سنة خلال العادلة للقیمة الھرمي الجدول مستویات بین تحویلات أي إجراء یتم .2024أو2025لم

التقییم أسالیب
نشط سوق في مسعرة غیر مھیكلة شركات في المجموعة أساس  .  تستثمر على الاستثمارات ھذه في المعاملات إجراء یتم لا

صافي   إلى یستند تقییم بأسلوب تستعین المجموعة فإن العادلة، بالقیمة تسجیلھا یتم الأساسیة الموجودات لأن منتظم. ونظرًا
المراكز لھذه بالنسبة الموجودات لتعكس.  قیمة ضروریًا ذلك كان متى للاستثمارات الموجودات قیمة صافي تعدیل یتم

بالاستثمارات المتعلقة الأخرى المحددة والعوامل السوق في السیولة خصومات مثل ھذه  .  اعتبارات إدراج یتم وبالتالي،
المستوى ضمن . 3الأدوات

المالیة   والمطلوبات الموجودات لكافة تقریبًابالنسبة العادلة القیمة تعادل الدفتریة القیمة أن إلى الإدارة تقدیرات تشیر الأخرى،

المستوى ضمن العادلة القیمة 3مطابقة
المستوى ضمن المصنفة للبنود العادلة القیمة في الحركات كافة مطابقة التالي الجدول 3یوضح

المجمعة: المالیة البیانات فترة ونھایة بدایة بین

في
ینایر1

الأرباح   إجمالي
في   المسجلة

أو   الأرباح
الخسائر

(المبیعات)   صافي
والمشتریات

في
دیسمبر31

كویتي2025دیسمبر31 كویتيدینار كویتيدینار كویتيدینار دینار
خلال   من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات

الخسائر أو الأرباح
مسعرة غیر 5,361,063) 3,388,489(8,561,747187,805أسھم

════════════════════════
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(تتمة)20 العادلة القیمة قیاس

(تتمة) 20.1 المالیة الأدوات

المستوى ضمن العادلة القیمة (تتمة) 3مطابقة

في
ینایر1

الأرباح   إجمالي
في   المسجلة
أو   الأرباح
الخسائر

(المبیعات)  صافي
والمشتریات

في
دیسمبر31

كویتي2024دیسمبر31 كویتيدینار كویتي  دینار كویتي  دینار دینار
الأرباح خلال من العادلة بالقیمة مدرجة مالیة موجودات

الخسائر:  أو
مسعرة غیر 8,561,747-7,490,9921,070,755أسھم

════════════════════════

التقییم: في المستخدمة الملحوظة غیر الجوھریة المدخلات تفاصیل
المستوى   ضمن المصنفة العادلة القیمة قیاسات في المستخدمة الملحوظة غیر الجوھریة المدخلات یلي الجدول  3فیما من

في كما الكمي الحساسیة تحلیل إلى بالإضافة العادلة للقیمة دیسمبر: 31الھرمي

ملحوظة غیر جوھریة تقییم العادلةالمعدلمدخلات للقیمة المدخلات حساسیة

التسویق لضعف الخصم معدل
2025  :25 %

)2024 :25 (%

الزیادة (النقص) بنسبة   %) في  10:  2024% (10إن
العادلة   نقص (زیادة) القیمة إلى ستؤدي الخصم معدل

(1,131,656بمبلغ   كویتي 453,670:  2024دینار
كویتي).  دینار

عند اعتبارھم في سیأخذونھا السوق في المشاركین أن إلى المجموعة انتھت التي المبالغ التسویق لضعف الخصم معدل یمثل
الاستثمارات.  تسعیر

المالیة20.2 غیر الأدوات
غیر للموجودات العادلة القیمة لقیاس الھرمي الجدول التالیة الجداول المجموعة:تعرض لدى المالیة

المدخلات
الجوھریة

الملحوظة غیر

)3(المستوى
كویتي2025دیسمبر31 دینار

استثماریة 58,063,653عقارات
══════

2024دیسمبر31

استثماریة 51,581,752عقارات
══════

الجدول مستویات بین تحویلات أي إجراء یتم سنةلم خلال العادلة للقیمة .2024أو2025الھرمي

المستوى   ضمن المصنفة الاستثماریة للعقارات المتكررة العادلة القیمة قیاسات مطابقة عن الإفصاح الھرمي  3یتم الجدول من
إیضاح ضمن العادلة . 10للقیمة
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(تتمة)20 العادلة القیمة قیاس

المالیة20.2 غیر (تتمة)الأدوات
السنة خلال التقییم أسالیب في تغیرات أي تحدث العادلة  .  لم القیمة تحدید في المستخدمة التقییم أسالیب التالي الجدول یوضح

المستوى الاستثماریة. 3ضمن للعقارات العادلة القیمة قیاس في المستخدمة الملحوظة غیر الجوھریة والمدخلات

التقییم العادلةالعادلةالقیمةأسلوب النطاقالنطاقغیر  الجوھریةالمدخلاتالقیمة
20252024الملحوظة20252024

كویتي كویتيدینار دینار

الإیرادات رسملة 21,155,81020,563,712طریقة

الإیجار متوسط
ویتي)  مربع)  (دینار (متر

العائد (%)  معدل
14-434

4 %-12.79 %
12–432

5.08 %-10.32%

النقدیة التدفقات طریقة
الخصم (%) 5,579,1645,628,482المخصومة %12%12معدل

بالسوقطریقة 31,328,67925,389,558المقارنة
مربع)   (متر السعر

كویتي)  6,931- 9,924150- 150(دینار

الحساسیة:  تحلیل
(النقص)  الزیادة معدلات إلىإن ستؤدي فقط المربع للمتر والسعر العائد ومعدل المربع للمتر الإیجار متوسط في الجوھریة

للعقارات.  العادلة القیمة في (انخفاض) جوھري ارتفاع

الاستثماریة.   العقارات تقییم إلیھا یستند التي الجوھریة الأكثر الافتراضات في للتغیرات التقییم حساسیة التالي الجدول یعرض

في التغیرات
التقییم افتراضات

ربح على التأثیر
السنة

20252024
كویتي كویتيدینار دینار

الإیجار 1,497,9571,471,656%5+ متوسط
-5%)1,497,957 ()1,471,656 (

العائد أساسیة50+ معدل ) 2,650,255() 2,232,559(نقطة
أساسیة50- 2,232,5592,650,255نقطة

المربع للمتر 1,405,2251,107,431%5+ السعر
-5%)1,405,225 ()1,107,431 (

المال21 رأس إدارة

ھدف   التيإن الأعمال لدعم الجیدة المال رأس معدلات على المحافظة ضمان ھو المال رأس إدارة من الرئیسي المجموعة
المساھم.  علیھا یحصل قیمة أعلى وتحقیق بھا تقوم

وسمات   الاقتصادیة الظروف في التغیرات ضوء في علیھ تعدیلات وإجراء المال رأس ھیكل بإدارة المجموعة المخاطر  تقوم
الأساسیة إلى.  للموجودات الأرباح توزیعات مدفوعات تعدیل للمجموعة یجوز تعدیلھ، أو المال رأس ھیكل على للمحافظة

الدیون لتخفیض الموجودات بیع أو جدیدة أسھم إصدار أو الخزینة أسھم على المعاملات إجراءات أو . المساھمین

صافي   زائدًا المال رأس إجمالي على مقسومًا الدین صافي یمثل الذي الاقتراض معدل باستخدام المال رأس المجموعة تراقب
إدارة المعادل. لغرض والنقد النقد ناقصًا الدین صافي ضمن الفائدة معدلات ذات والسلف القروض المجموعة الدین. تدرج

كلا المال رأس یتضمن المجموعة، الملكیةرأسمال حقوق احتیاطیات وكافة الأسھم إصدار وعلاوة المصدر المال رأس من
الإجباري) الاحتیاطي (باستثناء . الأخرى



98 التقريرالسنوي 2025
شركة إنجازات للتنمية العقارية

العقاریة للتنمیة انجازات التابعةھاشركاتش.م.ك.ع. وشركة
المجمعة المالیة البیانات حول إیضاحات

في المنتھیة وللسنة في 2025دیسمبر31كما

44

(تتمة)21 المال رأس إدارة
20252024

كویتي كویتيدینار دینار

فائدة معدلات ذات وسلف 36,500,00036,500,000قروض
المعادل والنقد ) 10,513,022() 9,522,683(ناقصًا: النقد
الأجل محددة ) 464,868() 458,777(ناقصًا: ودائع

──────────────
الدین 26,977,31725,986,978صافي
المال   50,612,70150,239,459رأس

──────────────
الدین وصافي المال 77,590,01876,226,437رأس

════════════════
الاقتراض % 33.69% 34.77معدل

════════════════

التمویل   باتفاقیات الوفاء ضمان بینھا من إجراءات عدة لاتخاذ المجموعة إدارة تھدف شامل، بشكل الھدف ھذا تحقیق یتم لكي
للتعھدات   مخالفة أي ھناك یكن المال. لم رأس ھیكل متطلبات تحدد التي فائدة تحمل التي والسلف بالقروض المالیة  المرتبطة

الحالیة.  الفترة خلال فوائد تحمل سلف أو قروض بأي المتعلقة

محتملة22 ومطلوبات التزامات

رأسمالیة التزامات
في   لاحقًا  2025دیسمبر  31كما ملتزمة فھي وبالتالي أخرى أطراف مع جاریة إنشاءات عقود المجموعة لدى كان ،

تتعلق   مستقبلیة رأسمالیة بمبلغ  بمصروفات التطویر قید الاستثماریة (12,022,626بالعقارات كویتي  :  2024دینار
كویتي)15,734,819 المكتملة.. دینار الاستثماریة بالعقارات تتعلق تعاقدیة التزامات أي ھناك لیس

تشغیلي تأجیر عقود كمؤجر  –التزامات المجموعة
استثماریة عقارات لمحفظة تشغیلي تأجیر عقود المجموعة سنتین  .  أبرمت إلى سنة بین ما ھذه التأجیر عقود مدة تتراوح

السوق. في السائدة للشروط طبقًا التأجیر لرسوم المستمر الدوري التقییم على تنص شروطاً وتتضمن

في كما التشغیلي التأجیر لعقود طبقا التأجیر مدیني من الأدنى الحد یلي دیسمبر: 31فیما

20252024
كویتي كویتيدینار دینار

واحدة سنة 1,765,0001,941,403خلال
من أكثر لیس ولكن سنة 27,354322,291سنوات5بعد

──────────────
1,792,3542,263,694

══════════════

قانونیة لمطالبات محتملة مطلوبات
عرضة   وھي العقارات قطاع في المجموعة العاديتعمل الأعمال سیاق ضمن المستأجرین مع القانونیة ترى  .  للنزاعات لا

للمجموعة.  المالي والمركز النتائج على مادي تأثیر لھا سیكون القانونیة الإجراءات ھذه أن الإدارة

محتملة ومطلوبات موجودات
20252024

كویتي كویتيدینار دینار

ضمان 873,760859,851خطابات
══════════════

عنھا   تنشأ ألا المتوقع من والتي العادي الأعمال سیاق في ناشئة البنكي بالضمان یتعلق فیما محتملة التزامات المجموعة لدى
جوھریة التزامات بمبلغ  .  أي الأجل محددة الودائع (458,777إن كویتي مقابل  464,868:  2024دینار كویتي) مقیدة دینار

(إیضاح بھا الخاص البنك من المجموعة إلى مقدمة ضمان ). 6خطابات








